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Dziatania afirmatywne — rownouprawnienie czy dyskryminacja? Efek-
tywnosc¢ czy bezskutecznos$c¢? Studium przypadku

»Wiec co by sie stato, gdyby nagle, magicznie, m¢zczyzni mogli miesigczkowac,
a kobiety nie? Najpewniej menstruacja stalaby si¢ godnym pozazdroszczenia, za-
stugujacym na szacunek, meskim wydarzeniem: Mezczyzni przechwalaliby sig, jak
dtugo i jak bardzo. Mtodzi chtopcy mowiliby o tym jako o wyjatkowym poczatku
meskosci. Prezenty, ceremonie religijne, rodzinne obiady i wieczory kawalerskie
wyznaczaly ten dzien. Aby zapobiec comiesigecznej utracie pracy wsrod moznych,
Kongres sfinansowalby Narodowy Instytut Bolesnego Miesiaczkowania. Leka-
rze w niewielkim stopniu badaliby zawaty serca, przed ktérymi me¢zczyzni byli-
by chronieni hormonalnie, lecz koncentrowaliby si¢ na bolach menstruacyjnych.
Materiaty higieniczne bylyby finansowane ze $rodkow federalnych i bezptatne.
A urlop menstruacyjny bylby norma”.

Gloria Steinem'

Streszczenie: Dzialania afirmatywne, ich skuteczno$¢, oddziatywanie i zasadnos$¢, stanowia przedmiot
badan podejmowanych przez socjologdw, psychologow i politologow. Mimo zaangazowania w ten
proces praktykow i naukowcow, zagadnienie to nadal budzi kontrowersje, a zblizenie stanowisk i opinii
jest nadal daleka perspektywa. W niniejszym artykule, odwotujac si¢ do genezy i przyktadéw dziatan
kompensacyjnych, poj¢to probe oceny skutecznosci i shusznosci koncepcji dyskryminacji pozytywne;.
Szczegdlng uwage poswigcono urlopom menstruacyjnym, ktore, majac blisko osiemdziesigcioletnig
historig, nadal sa uznawane za rozwigzania nowatorskie, o ktérych skutecznosci trudno wyrokowac.

Stowa kluczowe: dziatania afirmatywne, dyskryminacja pozytywna, urlop menstruacyjny, feminizm

yskryminacja pozytywna jest jednym z aspektéw dziatan afirmatywnych. Niemniej

ze wzgledu na paradoks zawierajacy sie w tym pojeciu, coraz czesciej bywa ono
zastgpowane okresleniem szerszym, nawigzujacym mniej lub bardziej bezposrednio do
jego anglojezycznego brzmienia (affirmativeaction) lub, w wigkszym stopniu synoni-
micznym, dziataniem kompensacyjnym.

W eksploracji tego zagadnienia najczes$ciej wykorzystywane sg metody: opisowa
oraz ilosciowa, wzbogacone podej$ciem interpretacyjnym. Poszukiwanie zrodet i Sle-
dzenie ewolucji podej$¢ oraz zmian w prawie i mentalnos$ci; ocena efektywnosci wpro-
wadzanych rozwigzan i ich spotecznego odbioru, czy tez studia przypadkéw — wymagaja

! Cytat pochodzi z artykutu autorstwa Glorii Steinem, amerykanskiej dziennikarki i feministki,
ktorej publikacje wyprzedzily symboliczng publikacj¢ Mistyka kobiecosci Betty Friedan (2019, s. 151).
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interpretacji, ktora wszelako bedzie opierata si¢ na roznych podstawach: hermeneutyce
oraz objasniania danych, a wi¢c rowniez ich interpretacji.

Dziatania afirmatywne do dzi$§ wzbudzajg kontrowersje, a spory i dyskusje ogniskuja
si¢ wokol odpowiedzi na pytania o ich skuteczno$¢ i sprawiedliwosé, o pochodzenie
1 motywacje. Dlatego tez analiza przesztosci wciaz jest uzyteczna w formutowaniu te-
razniejszych argumentdw, wnioskow i rozwigzan. Dla mnie rowniez stanowi punkt wyj-
$cia dla rozwazan na temat efektywnosci i prawosci dziatan afirmatywnych sensu largo,
jak i przyktadu ich realizacji w postaci urlopu menstruacyjnego.

Geneza dziatan afirmatywnych jest nierozlacznie zwigzana z historig amerykanskie-
go niewolnictwa i cho¢ spectrum wspomagajacych aktywnosci, zarowno prawnych, jak
i spotecznych, jest znacznie szersze niz pierwotnie, to nie jest dzi$ sluszne abstrahowa-
nie od owej konotacji (West, 1998, s. 607) — nie tylko wtedy, kiedy myslimy o parytetach
rasowych na uczelniach, ale rowniez gdy rozwazamy sens, forme i efekty np. parytetow
ptci czy choéby systemu kwotowego, od dziesigcioleci wspomagajacych urzeczywist-
nienie roéwnosci i eliminacje dyskryminacji na wszystkich kontynentach?.

Zniesienie niewolnictwa w 1865 roku na mocy 13. poprawki do Konstytucji USA, nie
byto jednoznaczne z koncem dehumanizacyjnego, rasistowskiego systemu. Wrecz prze-
ciwnie — jego kolejnym etapem stata si¢ segregacja rasowa, wprowadzona na mocy tzw.
Praw Jima Crawa, ktore obowigzywaty do 1964 roku, kiedy to zostata uchwalona ustawa
o prawach obywatelskich (Civil Rights Act), a rok poézniej prezydent Lyndon Johnson pod-
pisal ustawe o prawie do glosowania (Voting Rights Act). Nie wolno jednak zapominaé
0 wczesniejszym orzeczeniu Sadu Najwyzszego (1954), ktéry orzekl, ze przepisy Praw
Jima Crawa sg niekonstytucyjne. Wedlug Marthy West wiasnie to wydarzenie i symbolicz-
nie, 1 faktycznie rozpocze¢to proces odchodzenia od segregacji rasowej, opartej na doktry-
nie ,,réwni, ale oddzielni”, a wymienione wczesniej akty prawne zwiazane sa z kulminacja
dazen zainteresowanych oraz dziatan panstwa (West, 1998, s. 610).

Jednak ani w Civil Rights Act, ani w Voting Rights Act nie ma mowy o prawach oby-
watelskich dla kobiet. Z drugiej jednak strony, jesli symboliczny dla walki z dyskrymi-
nacjg artykut 201 (a) przeczytamy uwaznie, to powyzsza jednoznaczno$¢ zdaje si¢ prze-
sadna. Ot6z w Tytule II ustawy, zatytutowanym Injunctive relief againstdiskrimination
in places of public accommodation, czytamy, ze kazda [podkr. N.K.] osoba ma prawo
w pelni i réwno korzysta¢ z wszelkich dobr i1 ushug, przywilejow, korzysci i udogodnien
w kazdym miejscu publicznym?®, bez wzgledu na rase, kolor skory, religie lub pochodze-

2 Zalezno$¢ zmian w sferze partycypacji politycznej kobiet od rozwiagzan afirmatywnych pod posta-
cig sformalizowanego systemu kwotowego, doskonale obrazuje zestawienie danych opublikowanych
przez Kancelari¢ Senatu w 2019 roku w ramach opracowania Kobiety w polityce. Statystyki miedzyna-
rodowe. Interesujace nas informacje pochodza od panstw narodowych, a zostaly zaczerpnigte z rapor-
tu Unii Miedzyparlamentarnej. Celowo$¢ systemu kwotowego na poziomie min. 30 proc. potwierdza
ranking zatytulowany ,,Kobiety w parlamencie”. Na miejscu pierwszym, niezmiennie od poczatku lat
dwutysigcznych, znajduje si¢ Rwanda (oczywiscie, oprocz rozwigzan quasi-parytetowych, istotng rolg
w procesie rownouprawnienia Rwandyjek odegrata dramatyczna sytuacja wewnetrzna w latach 90. XX
wieku), Polska zaj¢la miejsce 55, a Stany Zjednoczone 78 wsrod 190 panstw (Kobiety w polityce...,
2019, s. 21-27).

3 Chodzi o przestrzenie otwarte dla wszystkich (?) obywateli: hotele, restauracje, sklepy, kina, sta-
diony i sale koncertowe. Z tej definicji wynika, iz kobiety nie sa traktowane jak obywatele, skoro plci
nie uwzgledniono podczas formutowania warunkéw dostepu do przestrzeni publicznej.
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nie narodowe (Civil Rights Act, 11, 201a). Kazda osoba, a zatem rowniez kobiety(?).
Aczkolwiek wsrod falsyfikatorow praw obywatelskich pte¢ nie zostata nawet wymie-
niona. Zatem niewazne, jaki masz kolor skory, skad pochodzisz, jakiej jestes$ rasy i jaka
religic wyznajesz, pod warunkiem, Ze jesteS me¢zczyzng. Nie mozesz wigc korzystaé
z rbwnoprawnosci w miejscach publicznych, ale mozesz cieszy¢ si¢ rOwnymi szansami
zatrudnienia. W Tytule VII ustawy, Equal employment opportunity, pte¢ zostaje w kon-
cu wymieniona, dotgczona do innych czynnikow (Equa lemployment opportunity, VI,
701b), ktorych niewaznos$¢ dopiero teraz ,,odkryto”, bo przeciez to nie przypadek, ze
w czesci [ ten falsyfikator si¢ nie pojawia.

Nalezy podkresli¢, ze piszac o rownych szansach zatrudnienia, ustawodawca postu-
guje sie pojeciem ,,dziatanie afirmatywne”. Nie jest to pierwszy raz, gdy affirmative
action pojawia si¢ w akcie prawnym?®, ale prawdopodobnie po raz pierwszy nabiera zna-
czenia tak bardzo zblizonego do wspodtczesnego rozumienia dyskryminacji pozytywnej.
Niewatpliwie istotnym krokiem w tym kierunku bylo wydane przez prezydenta Johna
Kennedy’ego rozporzadzenie wykonawcze, dotyczace zakazu dyskryminacji w sferze
zatrudnienia, a nakazujgce podejmowanie inicjatyw afirmatywnych. Dyrektywa z 1961
roku nie przyniosta jednak zamierzonych skutkow i dopiero podczas prezydentury
L. Johnsona skonkretyzowano oczekiwania i sprecyzowano wymogi narzucanych pra-
codawcom dziatan afirmatywnych, co niewatpliwie przyczynito si¢ do mobilizacji za-
roéwno po stronie zatrudniajgcych, jak i pracownikow (West, 1998, s. 612—-613). Kolejne
kroki w praktykowaniu tego typu rozwigzan poczyniono za czasow prezydentury Ri-
charda Nixona, artykutujagc wymog ,,dobrej wiary” pracodawcy, realizujacego projekty
afirmatywne. Zatem aktywna ingerencja w zatrudnienie staje si¢ konieczna wtedy, gdy
jakas grupa spoteczna jest niedoreprezentowana. Ani w latach 70. XX wieku, kiedy to
teoria i praktyka dziatan afirmatywnych rozwijata si¢ juz dynamicznie, ani w p6zniej-
szych dekadach, koniczac na latach 20. XXI wieku, ustawodawca nie dawat przyzwole-
nia na automatyzm rozwigzan ani na dominacj¢ rowno$ci nad kompetencjami.

Wobec tego dziatania afirmatywne majg miejsce, gdy pracodawca lub organizacja
wykorzystuje swoje zasoby (w tym czas i pienigdze), aby upewnic si¢, ze ludzie nie sg
dyskryminowani ze wzgledu na pte¢ lub grupe¢ etniczng. Dziatania afirmatywne majg ten
sam cel, co wyrownywanie szans, jednak r6znig si¢ od réwnych szans tym, ze sg proak-
tywne (Crosby i in., 2006, s. 587).

Ustawodawstwo lat 60. XX wieku bylo wigc probg zniwelowania skutkow przede
wszystkim dyskryminacji rasowej, ktora potegowata niezadowolenie zarowno tych naj-
bardziej zainteresowanych, czyli Afroamerykanéw, jak i biatych obywateli coraz wy-
razniej dostrzegajacych niesprawiedliwos¢ 1 nieoptacalnosé takiego systemu. Réwniez
w latach 60. wzrasta $wiadomos$¢ roéwnosciowa kobiet, czego efektem byta druga fala
feminizmu. Wprawdzie Amerykanki cieszyly si¢ prawami wyborczymi od 1920 roku
(w skali ogolnokrajowej), ale faktyczne rownouprawnienie pozostawato nadal w sferze
planow, a nawet mrzonek. Podyktowane stereotypami uprzedzenia wobec merytorycz-
nych i emocjonalnych kompetencji kobiet nie znajdowaty racjonalnego wyttumaczenia,
ale wcigz stanowity podstawowe kryterium rekrutacji do pracy i edukacji.

4 Pojecie to pojawito si¢ juz w 1935 roku w Labor Relations Act, jednak w bardzo zawg¢zonym,
wzgledem dzisiejszego rozumienia, konteks$cie — dziatan nakazywanych pracodawcom poddajacym
retorsjom pracownikow zaangazowanych w dziatalnos$¢ zwiazkowa.
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Dziatania afirmatywne, zaréwno te dedykowane Afroamerykanom, jak i te adreso-
wane do wszystkich kobiet, byly zatem motywowane trzema czynnikami. Po pierw-
sze, obawami przed eskalacja niezadowolenia obu grup spotecznych, warunkujacego
stabilno$¢ gospodarczg (rynek pracy) oraz spoteczng (rodzina); po drugie, pragnieniem
budowy sprawiedliwego spoleczenstwa, a po trzecie, potrzeba rekompensaty za dotych-
czasowe deficyty praw.

Natomiast Katarzyna Eliasz, dociekajac z kolei istoty dyskryminacji pozytywnej
stwierdza, ze ,,[...] mozna powolywac si¢ na dwie strategie: prospektywna (forward-
-looking reverse discrimination) i retrospektywna (backward-looking reverse discrimi-
nation). Na gruncie strategii prospektywnej pozytywna dyskryminacja uzasadniana jest
jako jedna z metod stuzacych stworzeniu bardziej egalitarnego spoteczenstwa (przez ni-
welowanie nierownosci w dostepie do edukacji 1 rynku pracy). Strategia retrospektywna
zaktada natomiast, ze pozytywna dyskryminacja jest jedna z instytucji sprawiedliwos$ci
naprawczej, a wigc sposobem na zrekompensowanie szkéd wynikajacych z odmowie-
nia niektorym grupom spotecznym dostgpu do stanowisk™ (dzialania kompensacyjne)
(Eliasz, 2021, s. 49).

Dziatania afirmatywne przyczynily si¢ wprawdzie do wzrostu zatrudnienia wérod
Afroamerykanow, ale juz w latach 80. XX wieku obserwowalna byta tendencja odwrot-
na. ,,Podczas kryzysu gospodarczego w latach 1990-1991, pracownicy pochodzenia
afroamerykanskiego byli jedyna grupa rasowg lub etniczna, ktora rzeczywiscie odczuta
utrate miejsc pracy. W rezultacie, w dluzszej perspektywie, plany dziatan afirmatywnych
w zakresie zatrudnienia przyniosty pewne zmiany, ale z niewielkimi skutkami” (West,
1998, s. 629). Z kolei ocena efektywnosci rozwiazan afirmatywnych, wprowadzanych
na amerykanskich uczelniach wyzszych, zalezy od tego, czy pod uwage bierzemy stu-
dentow, czy tez kadry uniwersyteckie. Odnotowywanemu wzrostowi liczby uczacych
si¢ Afro- i Latynoamerykanow, nie towarzyszyl podobny progres w gronie zatrudnia-
nych na uczelniach pracownikow. Owa odmiennos¢ skutecznosci polityki kompensacyj-
nej mozna thumaczy¢ zréznicowanym zaangazowaniem uniwersyteckich promotoréw
takich rozwigzan. Afro- i latynoamerykanska kadra uczelni nie tylko nie otrzymywata
wsparcia, na ktore mogli liczy¢ studenci, lecz programy afirmatywne, im wiasnie dedy-
kowane, byty po prostu ignorowane. Nalezy jednak pamigta¢, ze badania, analizowane
przez cytowang powyzej Marthe Westdane, pochodzg z lat 80. 1 90. XX wieku, co gene-
ruje oczywiste pytania i watpliwosci na temat pesymistycznych konkluzji. Rzecz jasna
podobne badania oraz publikacje, bedace ich interpretacjg (czy raczej interpretacjami),
przeprowadzano réwniez w XXI wieku (np. Sherman i in. 2003; Elizondo, Crosby, 2004;
Kravitz, Klineberg, 2004).

Kolejne zmiany w przepisach prawa odzwierciedlaja oczekiwania i niezadowole-
nie wszystkich stron sporu, a ich efekty pobudzaja dyskusje 1 refleksje nad zasadnos$cig
tego typu rozwiazah. Na przyklad w 2022 roku Sad Najwyzszy zdecydowal o znacz-
nym ograniczeniu dyskryminacji pozytywnej w szkotach wyzszych, uznajac, ze rasa nie
moze by¢ kryterium rekrutacji na studia. Z drugiej jednak strony Sad orzekt, iz uczelnie
mogg nadal uwzglednia¢ w procesie rekrutacji wptyw rasy na zycie kandydata. Mimo
tego zastrzezenia dalsze dzialania afirmatywne, oparte na podwazonej regule, stanety
pod znakiem zapytania. Wszelako, jak wspomniatam, skutecznos¢ tego typu rozwigza-
nia jest podwazana od dziesigcioleci. Przypomne, ze jej celem miato by¢ m.in. zrekom-
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pensowanie zaszto$ci wynikajacych z szeroko pojetego niewolnictwa, w tym rasowej
segregacji, oraz zniwelowanie skutkow dziedziczonego ubostwa. Tymczasem, jak za-
uwaza Bertrand Cooper, dzialania afirmatywne przyczynily si¢ jedynie do zwigksze-
nia réznorodnosci rasowej 1 etnicznej, a nie kompensacji deficytow. Owszem, studiujg
zamozni Afroamerykanie, wsrdd ktorych tylko potowa to ,,potomkowie niewolnikow”,
a wickszos¢ stanowig imigranci z Afryki i Indii lub ich dzieci (Cooper, 2023).

Bioragc pod uwage histori¢ dzialan afirmatywnych w Stanach Zjednoczonych, wery-
fikujacg efektywnos¢ 1 sens ich realizacji, warto przyjrze¢ si¢ ewolucji dyskryminacji
pozytywnej w innym obszarze, ktdrego konkretyzacjg sg urlopy menstruacyjne.

Menstruacja, jako swoisto§¢ kobiecosci, stata si¢ przedmiotem roznorodnych stra-
tegii, ktorych celem jest przetamanie tabu menstruacyjnego, a tym samym niwelacja
negatywnych skutkéw, biologicznych i1 spoteczno-kulturowych, miesigczki,
poprzez rozwigzania kompensacyjne. Pierwszym krajem europejskim (i jak do tej pory
jedynym), w ktérym urlop menstruacyjny wprowadzono do Kodeksu pracy, byta Hisz-
pania. Stalo si¢ to w lutym 2023 roku, a wigc blisko 80 lat po tym, gdy takie rozwigzanie
pojawito si¢ w Japonii. Zatem to nie Stany Zjednoczone ani Europa, lecz kraje azjatyckie
stanowig awangarde dziatan afirmatywnych w tym zakresie. Tempo wprowadzania roz-
wigzan kompensacyjnych nie jest wigc prosta konsekwencjg rozwoju teorii, lecz to prak-
tyka wynikajaca ze zréznicowanych potrzeb i uwarunkowan stanowi asumpt do budowy
teoretycznych podstaw dziatan afirmatywnych. Tym bardziej zasadne jest poszukiwanie
odpowiedzi na nastepujace pytania: jakie sg przyczyny takiej, geograficznej i kulturo-
wej, dyslokacji omawianych rozwigzan? Czy urlopy menstruacyjne skutecznie zmniej-
szajg dyskryminacje¢ kobiet na rynku pracy? Czy istniejg alternatywne rozwigzania i jaki
jest ich charakter oraz efektywnosc?

Jak nadmienitam, majac na uwadze ustawodawstwo panstwowe, pionierem w zakre-
sie wprowadzania urlopu menstruacyjnego jest prawdopodobnie Japonia®. ,,Prawdopo-
dobnie”, poniewaz jednoznaczne wskazanie §wiatowego lidera dziatan kompensacyj-
nych tego typu, jest niezwykle trudne. Niektore zrodta uznajg bowiem, ze prekursoréw
nalezy szuka¢ w Indiach (Singh, 2022), inne, ze w Zwiagzku Radzieckim (Baird, Hill,
Colussi, 2020). Rzecz w tym, iz kazda z wymienionych lokalizacji jest wtasciwa, je-
sli wezmiemy pod uwage specyfike okolicznosci. O indyjskiej awangardzie w dziedzi-
nie urlopéw menstruacyjnych mozemy moéwié¢ pod warunkiem, iz uwzglednimy w tej
ocenie fakt, ze rozwigzanie to wprowadzono wprawdzie w 1912 roku, ale tylko w ke-
ralskiej szkole publicznej dla dziewczat (Tripunithura®)’. Ponadto dotyczyto ono zwol-
nienia z obowiazku pisania egzaminu koncowego dziewczat, ktore w tym czasie miaty
miesigczke; oczywiscie mogly one przystapi¢ do testu w pdzniejszym terminie (Singh,
2022, s. 393). Z inng sytuacja mamy do czynienia w przypadku urlopéw menstruacyj-
nych w ZSRR. Ot6z urlopy menstruacyjne wprowadzono tam juz po I wojnie Swiato-
wej, ale tylko w wybranych zaktadach pracy. Na mocy Dekretu z 1922 roku przyznano

5 Faktycznie po raz pierwszy urlopy menstruacyjne wprowadzono w Zwiazku Radzieckim juz
w latach 20. XX wieku, jednak wtadze komunistyczne wycofaly si¢ z tego rozwiazania ze wzgledu na
negatywne dla kobiet skutki.

¢ Obecnie dystrykt Ernakulam w stanie Kerala.

7 Na szersza skal¢ podobne rozwigzania zacz¢to wdrazac na terenie Indii w latach 90. XX wieku,
cho¢ nigdy nie mialy one zasiggu ogélnokrajowego.
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kobietom, zatrudnionym w branzy odziezowej, dwa dni urlopu na poczatku kazdego
cyklu miesigczkowego — jednak pod warunkiem, ze przedtoza pracodawcy odpowiednie
zaswiadczenie lekarskie (Karin, 2021, s. 502).

W latach 20. XX wieku, zaledwie po kilku latach funkcjonowania owej innowacji,
na prosbe samych kobiet, urlopy menstruacyjne w ZSRR zlikwidowano. To, co miato
by¢ dobrodziejstwem, okazalo si¢ przeklenstwem — w zaktadach pracy, objetych pro-
gramem, ch¢tniej zatrudniano me¢zczyzn, a ponadto, i przede wszystkim, wzrosta liczba
przypadkow molestowania i innych zachowan przemocowych wobec kobiet.

Zatem faktycznym pionierem ogdlnokrajowych urlopoéw menstruacyjnych jest Japo-
nia. Rozwigzanie to zostato wprowadzone w 1947 roku na mocy Ustawy o normach pracy
(Dan, 1986, s. 1) — w 1947, a wiec tuz po zakonczeniu Il wojny $§wiatowej. To wtasnie
straty osobowe, poniesione w wyniku dziatan wojennych, byty postrzegane jako powazne
zagrozenie demograficzne i legly u podstaw panstwowej polityki prokreacyjnej w Japonii.
Zainspirowany motywacja Zwigzku Radzieckiego, zawierajaca refleksje na temat zalez-
nos$ci miedzy praca kobiet, ich zdrowiem i ptodnoscia, rzad japonski wprowadzit, dedyko-
wane Japonkom, rozwigzania ochronne, a wsrdd nich znalazty si¢ urlopy menstruacyjne
(King, 2021, s. 152). Musimy jednak pamigtac, ze rzeczone innowacje byly poprzedzone
dwudziestoletnimi staraniami zdesperowanych kobiet. A owa desperacja nie byta konse-
kwencja kryzysu demograficznego, lecz ich wlasnych przemyslen, sprowokowanych bar-
dzo trudnymi warunkami pracy (Karin, 2021, s. 503). Dopiero potaczenie tych dwodch
czynnikow: polityki prokreacyjnej oraz spotecznej/kobiecej determinacji doprowadzito do
uchwalenia wspomnianej Ustawy 1 wprowadzenia seirikyuuka (,,urlopu fizjologicznego™).
Uchwalone 80 lat temu przepisy prawa obowigzuja do dzisiaj i nadal pozwalajg, cierpia-
cym z powodu bolesnych miesigczek kobietom, na skorzystanie z urlopu menstruacyjnego
(Karin, 2021, s. 504-505). Nie okre$lono jednak liczby dni ani tego, czy urlop ma by¢
ptatny, czy nie (Dan, 1986, s. 1). Japonskie zwigzki oczywiscie nalegaty, by urlop ten byt
platny, poniewaz, jak argumentowaly, ,,miesigczka jest »barometrem« zdolnosci reproduk-
cyjnej i ze nawet kobiety bez objawdéw powinny wziaé urlop, aby chroni¢ swoje przyszie
macierzynstwo” (Dan, 1986, s. 8). Jednak pracownice, ktore korzystaly z tych urlopow,
spotykaty si¢ z dyskryminacjg, a nawet molestowaniem ze strony pracodawcow. W zwigz-
ku z tym rzad zaproponowat zlikwidowanie urlopu menstruacyjnego w japonskim prawo-
dawstwie, aby, jak twierdzono, ,,chroni¢ pracownice”. Wobec takiego stanowiska zaoopo-
nowaty zwigzki zawodowe, skutecznie blokujac planowane zmiany (Dan, 1986, s. 9-11),
przywracajace stan rzeczy sprzed 1947 roku. Mimo to (a moze: dzigki temu) obecnie tylko
10% Japonek korzysta lub kiedykolwiek korzystalo z urlopu menstruacyjnego, a niespelna
2% robi to co miesiac (Less than 10%...,2022).

Rok po Japonii urlopy menstruacyjne wprowadzono, a raczej inkorporowano, do
Indonezji®. Przyjete w 1948 rozwigzania zostaty zmodyfikowane w 2003 roku, dzigki
czemu Indonezyjkom przystuguja co miesigc dwa dni wolne, jednak pod warunkiem, ze
cierpig one na ZBM oraz wcze$niej powiadomig pracodawce (Widyan, 2022, s. 55; Mo-

8 ‘W 1945 roku, po kapitulacji Japonii, Indonezja ogtosita niepodlegtos¢. Aby unikna¢ chaosu fazy
przejSciowej, tym prawdopodobniejszego, ze aspiracje ponownego wiadania Indonezja artykutowala
i probowata wdraza¢ Holandia, do Konstytucji z 1945 roku wlaczono odpowiednie przepisy, ktore
stanowity, ze jesli przedwojenne prawa nie koliduja z indonezyjska Ustawa Zasadnicza, to sa inkorpo-
rowane do systemu prawnego niepodlegtej Indonezji (Marzuki, 2011).
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uri, 2024). Jednak to tylko teoria, poniewaz kobietom nagminnie odmawia si¢ urlopow
menstruacyjnych, a pracodawcy usprawiedliwiajg swoje stanowisko obawami o naduzy-
wanie przez pracownice tego prawa (Kridasaksana i in., 2020, s. 1593).

W Korei Potudniowej urlop menstruacyjny zostat wprowadzony w roku 1953. Po-
niewaz to rozwigzanie od poczatku spotkato si¢ z oporem pracodawcoOw oraz pracow-
nikow-me¢zczyzn, probowano zniwelowac nieche¢ nie tyle thumaczac i przekonujac, co
karzac za ignorowanie obowigzujacych przepisow. Podobnie jak wcze$niej w ZSRR,
jeden dzien wolny w miesigcu nie tylko nie utatwit zycia Koreankom, ale przyczynit si¢
do wzrostu przypadkow dyskryminacji, molestowania, czy tez ponizania. Gtosna i zna-
czgca stata si¢ sprawa masowych odmow przyznania urlopu menstruacyjnego stewarde-
som potudniowokoreanskich linii lotniczych. Owczesny dyrektor Korean Air stwierdzit,
ze kontrowersyjne decyzje byly podyktowane tym, iz stewardessy nie udowodnity, iz
przechodza menstruacje. W odpowiedzi na ten przypadek i podobne sytuacje, w 2017
roku sad orzekt, ze pracodawca zadajacy od kobiety ,,dowodu miesigczki”, narusza jej
prywatnos¢ i prawa czlowieka (Karin, 2021, s. 505).

Podobne dziatania afirmatywne, cho¢ dopiero blisko pét wieku pozniej, wprowa-
dzono w Tajwanie. Poczawszy od 2002 roku, do roku 2013, Tajwanki mogtly skorzystac
z jednego dnia urlopu menstruacyjnego w miesigcu; z tym, ze kazdy dzien byt doliczany
do puli zwolnien lekarskich. Jedenascie lat p6zniej w przepisach, regulujacych ten ob-
szar prawa pracy, przeprowadzono zmiang, polegajaca na wprowadzeniu dodatkowych
trzech dni urlopu menstruacyjnego, niewliczanych do 30-dniowego urlopu chorobowe-
go. W kazdym przypadku wynagrodzenie wynosito polow¢ wynagrodzenia podstawo-
wego (Karin, 2021, s. 506).

Z ciekawym przypadkiem potaczenia regionalnych dziatan afirmatywnych z regula-
cjami ogolnopanstwowymi mamy do czynienia w Chinach, gdzie do tej pory wprowadzo-
no urlop menstruacyjny w trzech prowincjach: Hubei, Shaanxi i Anhui oraz w regionie
autonomicznym Ningxia. Jednak wczesniej, w 1992 roku, uchwalono Ustawe o ochronie
praw i interesoOw kobiet w Chinskiej Republice Ludowej, ktorej celem byto edukowanie
i uSwiadamianie me¢zczyzn (zwlaszcza pracodawcow) o specyfice fizjologicznej 1 emo-
cjonalnej kobiet. Wiedza na ten temat miata motywowac do adekwatnej i empatycznej
polityki zatrudnieniowej. Punktem wyjscia tej ustawy jest deklaracja prowadzenia przez
panstwo polityki réwnoS$ci, majacej na celu eliminacje¢ wszelkiej dyskryminacji kobiet,
ztego traktowania oraz przemocy (art. 2). I cho¢ z jednej strony ustawodawca wielokrot-
nie podkresla, ze kobietom nie mozna ogranicza¢ dostepu do zadnego zawodu i zadnej
aktywnosci, to z drugiej stwierdza, ze owa rowno$¢ nie jest bezwzgledna, lecz dostoso-
wana do fizjologicznej specyfiki kobiet. Zatem w art. 27 czytamy, ze ,,Kobiety podlegaja
szczeg6lnej ochronie w okresie menstruacji, cigzy, potoznictwa i karmienia piersia” i nie
mogg by¢ przydzielone do zadnej pracy dla nich nieodpowiedniej (art. 10). Owa ochrona
obejmuje rowniez prawo kobiet do prywatnos$ci oraz prawo do godnosci (art. 42). Zatem
ta ustawa mogtaby stanowi¢ oparcie dla tych, ktore nie korzystajg z urlopu menstruacyj-
nego nie dlatego, ze nie maja do nich dostepu, lecz dlatego, iz weryfikacja uprawnief
oraz stygmatyzacja miesigczkujacych sg wystarczajaco zniechecajgce (Law on the Pro-
tection of Women s Right...).

Proces wdrazania urlopéw menstruacyjnych w Chinach rozpoczat si¢ w 2016 roku.
Od tego czasu Chinki, zamieszkujace jeden z wymienionych regiondw, sa teoretycznie
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chronione w dwojnasob: kazda kobieta, ktora cierpi z powodu miesigczki ma prawo do
comiesi¢cznego i maksimum dwudniowego urlopu (to zalezy od regionu), po wczesniej-
szym przedstawieniu zaswiadczenia lekarskiego (Karin, 2021, s. 508), a w mys$l Ustawy
o interesach 1 prawach kobiet, te uprawnienia (czy raczej ,,rOwnouprawnienia”) sg za-
bezpieczone autorytetem komunistycznego panstwa.

Wsréd panstw azjatyckich najpdzniej urlop menstruacyjny otrzymaty Wietnamki.
Jednak wydany w 2020 roku dekret (Decree 145/2020), wprowadzajacy zmiany w Ko-
deksie Pracy, stworzyt sytuacje najkorzystniejsza dla miesigczkujacych kobiet. Wiet-
namki otrzymatly prawo do trzydniowego ptatnego urlopu menstruacyjnego, a te z nich,
ktore nie czujg potrzeby skorzystania z tego udogodnienia, otrzymuja odpowiedni ekwi-
walent pieniezny za przepracowane godziny. Ponadto podczas menstruacji kobiety moga
skorzysta¢ z 30-minutowe] przerwy, ktora jest wliczana do czasu pracy (Chap. X, art.
115, p. 3). Na mocy dekretu z 2022 roku (Decree 12/2022) uprawnienia kobiet, wyni-
kajace z urlopu menstruacyjnego, zostaty wzmocnione poprzez mozliwos¢ zasgdzenia
grzywny dla pracodawcoéw utrudniajacych korzystanie z przynaleznych praw (Chap. 2
i3, art. 28, p. 2, d).

Kilka lat wczeséniej, w 2015 roku, wprowadzono urlop menstruacyjny w Zambii.
Jest to pierwsze nieazjatyckie i jak do tej pory jedyne afrykanskie panstwo, w ktérym
wdrozono tego typu rozwigzania kompensacyjne. Zambijki moga skorzysta¢ z jedne-
go dnia ptatnego urlopu, ktory, co symptomatyczne, nazywany jest ,,Dniem Matki”.
Kobiety nie muszg dostarcza¢ pracodawcy zaswiadczenia lekarskiego, a pracodawca,
ktory nie wyrazi zgody na jednodniowy urlop, moze zosta¢ ukarany. Ponadto Zambijki
moga wykorzysta¢ ,,Dzien Matki” nie tylko podczas miesigczki, ale zawsze, gdy zle
samopoczucie utrudnialoby im wykonanie pracy. Warunkiem jest pozostanie w tym
czasie w domu, a jakakolwiek niesubordynacja moze skutkowaé utrata zatrudnienia
(Worley, 2017).

Wprowadzenie podobnych rozwiagzan byto i jest rozwazane rowniez w innych pan-
stwach, na przyktad w Meksyku, Chile czy tez Albanii. Jednak do tej pory inicjatywy
ograniczaty si¢ do przepisow branzowych (Meksyk) (Levitt, Barnack-Tavlaris, 2020,
s. 563) tudziez mniej lub bardziej zaawansowanych projektéw (Chile — Karin, 2021,
s. 507; Albania — Kuchciak, 2023).

Wsréd panstw Unii Europejskiej, do tej pory, tylko jeden kraj zdecydowat si¢ na
wprowadzenie urlopu menstruacyjnego. Jak wspomniatam, w lutym 2023 roku rozwia-
zanie takie wprowadzono w Hiszpanii. Kobiety uzyskaty w ten sposob mozliwo$¢ sko-
rzystania raz w miesigcu z trzydniowego ptatnego urlopu, z mozliwoscia przedtuzenia
go o dwa dni. Podstawowym warunkiem, podobnie jak w wielu innych krajach, jest
przedtozenie zaswiadczenia lekarskiego. Urlop ten jest bowiem przyznawany tylko tym
kobietom, ktoére cierpig na takie objawy, jak ,,silny bol, skurcze, nudnosci, zawroty gto-
wy i wymioty” (Reljanovi¢, Raji¢ Cali¢, 2024, s. 6).

Warto rowniez wspomnie¢ o probach realizacji podobnego rozwigzania we Wto-
szech. W 2017 roku wtoski parlament nie tylko debatowat nad 3-dniowym urlopem
menstruacyjnym, ale przygotowal nawet odpowiednig ustawe. Ostatecznie jej jednak
nie uchwalono. Przyczyny zaniechania opracowanych zmian byty analogiczne jak w in-
nych krajach, w ktorych problem urlopéw menstruacyjnych pojawial si¢ w przestrzeni
publicznej, a nawet na poziomie politycznych decyzji, lecz w obliczu krytyki, z jednej
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strony, a z drugiej, pod wptywem obaw o faktyczne benefity dla kobiet, z projektow sig¢
wycofywano (Price, 2022, s. 194-195).

Jednak urlopy menstruacyjne od lat sg praktykowane w wielu firmach, ktére mimo
braku ogdlnokrajowych przepiséw (lub rownolegle z nimi), wprowadzity je w ramach
przedsiebiorstw. Wérdd nich pionierem jest Nike. W 2007 roku zatrudnione tam ko-
biety uzyskaty prawo do dwdch wolnych dni i nawet gdy na terenie danego panstwa
warunkiem uzyskania takiego urlopu jest przedstawienie zaswiadczenia lekarskiego,
w przypadku pracownic Nike, pracodawca nie moze ich wymaga¢ (Employment is
Voluntary...).

Na podobne rozwigzanie zdecydowala si¢ rowniez: brytyjska firma ,,Coexist”
(2016 1.). Majac na uwadze komfort zatrudnionych kobiet, w ,,Coexist” przygotowano
dla nich réwniez ,,pokoje dobrego samopoczucia”, z ktérych moga korzysta¢ w godzi-
nach pracy nie tylko kobiety podczas miesiaczki (Levitt, Barnack-Tavlaris, 2020).

Rok pdzniej, indyjska firma, Culture Machine, wdrozyta podobne rozwigzanie, pole-
gajace na prawie zatrudnionych kobiet do jednego dnia wolnego w zwigzku z dolegliwo-
Sciami menstruacyjnymi. Devleena S. Majumdar, szefowa Humaneresources w Culture
Machine, stwierdzita, ze dzigki temu rozwiazaniu, kobiety nie b¢da musialy wykorzy-
stywa¢ urlopu wypoczynkowego w przypadku dolegliwos$ci zwigzanych z menstruacjg.
Ona rowniez zwrdcita uwage na konieczno$¢ przetamywania tabu, by temat ten stat
si¢ czescig naszej codziennosci. Podobne rozwigzanie wprowadzono w firmie marke-
tingowej Gazoop, majacej rowniez siedzib¢ w Indiach. Kobietom w czasie menstruacji
zaproponowano 12 wolnych dni (6 razy w roku po dwa dni). Aby unikna¢ krepujacych
sytuacji, zautomatyzowano proces sktadania wnioskéw w tej sprawie (ztozony elektro-
nicznie wniosek akceptowany jest automatycznie). W 2020 roku na wprowadzenie po-
dobnego rozwigzania zdecydowat si¢ indyjski potentat w branzy dostarczania zywnosci,
Zamato. Kobiety zatrudnione w tej firmie majg prawo do 10 (!) dni urlopu menstruacyj-
nego w miesigcu (Bhattacharya i in., 2021, s. 35-36).

Wprawdzie w Indiach nie wprowadzono do tej pory rozwigzan panindyjskich ani
regionalnych, jednak opublikowane w 2021 roku badania przeprowadzone w trzech mia-
stach Agartala, Bhubaneshwar i Raiganj, przyniosty interesujace wyniki. Ot6z ponad po-
lowa respondentow, kobiet i me¢zczyzn, wyrazita aprobate dla urlopow menstruacyjnych,
przy czym, co zaskakujace, ponad 23% kobiet i tylko 4% mezczyzn obawia sig, iz takie
rozwigzanie moga by¢ niesprawiedliwe dla pracownikow ptci meskiej (Bhattacharya
iin., 2021). By¢ moze to nastawienie ma swoje zrodta w przesztosci. Bo przeciez to na
terytorium Indii, a konkretnie w szkole publicznej w Kerali, po raz pierwszy wprowa-
dzono podobne do urlopéw menstruacyjnych rozwigzanie, adresowane do uczennic i na-
uczycielek (Singh, 2022). Pamigtajmy rownie, ze w 2017 roku powstat projekt ustawy,
na mocy ktorej mieszkanki Indii miaty korzystac z 4-dniowego urlopu menstruacyjnego,
aczkolwiek odrzucony przez Ministerstwo ds. Kobiet i Dzieci’.

® W Polsce do tej pory urlopy menstruacyjne wprowadzono w zaledwie kilku firmach: w odziezo-
wej PLNY LALA oraz w produkujacej gry komputerowe CD Project Red. W obu przypadkach kobiety
w czasie menstruacji maja prawo do 12 dodatkowych dni ptatnego urlopu. W CD Project Red rozwiaza-
nie to obowiazuje od kwietnia 2023 roku. Trudno zatem oceni¢ efekty wprowadzonych zmian. Jednak
w PLNY LALA w ciagu dwunastu miesi¢cy od wdrozenia tego rozwiazania, co nastapito w 2020 roku,
przy zatrudnionych 25 kobietach, wykorzystanych zostalo w sumie 25 dni (Anagnostopulu, 2021).
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W dociekaniach przyczyn swoistego rozmieszczenia omawianych rozwigzan
na mapie $§wiata (Azja) nie sposob nie odnie$¢ si¢ do uwarunkowan kulturowych,
a zwlaszcza religijnych. Czy zatem tabu menstruacyjne w religiach i kulturach panstw
azjatyckich nie istnieje lub jego obecno$¢ uzewnetrznia si¢ w odmienny sposob? Czy
tez zrodet adaptacji i ewolucji projektow urlopéw menstruacyjnych nalezy poszuki-
waé gdzie$ indziej?

Biorgc pod uwage przypadek Japonii, na pierwsze pytanie odpowiedZ musi by¢
jednoznaczna i negatywna. Wskazujg na to zarowno XVI-wieczne relacje Franciszka
Ksawerego (Sobczyk, 2021), jak i pdzniejsze zrodta. Juz zatem jezuici dostrzegli styg-
matyzacj¢ Japonek z powodu menstruacji, a konkretnie ,,nieczystosci krwi”. Podczas
miesiaczki kobiety nie tylko nie mogly odwiedza¢ $wigtych dla shintoizmu miejsc, ale
podlegaty izolacji, réwniez wzgledem cztonkoéw rodziny.

Roéwniez na gruncie kultury i tradycji chinskiej pozycj¢ kobiety determinuje nieczy-
sto$¢ menstruacyjna, wykluczajgca i pozycjonujgca, niwelowana jedynie poprzez wia-
$ciwe, posmiertne rytuaty (Sangern, 2010). Zrodtem tabu menstruacyjnego jest przede
wszystkim rodzimy taoizm oraz implementowany buddyzm. W buddyzmie chinskim
»,uwazano, ze krew menstruacyjna zanieczyszcza ziemi¢, obraza duchy i generuje ztego
karmana, ktory otwiera kobietom droge wprost do »krwawego piekta«, z ktorego moga
wybawic¢ je wylacznie mnisi so6td poprzez ofiarowanie poswigconej kopii Ksiggi piekia
menstruacji (Ketsubonkyo)” (Zapart, 2013, s. 168). Buddyjskie postrzeganie biologii ko-
biety zdominowato taoistyczne podejscie do cielesnosci, seksualnosci, zdeterminowane
koncepcja yin i yang, niezaleznie od miejsca i czasu. Tam, gdzie buddyzm w powigzaniu
z taoizmem dominuje, wplyw tabu menstruacyjnego jest znaczacy i wykluczajacy ko-
biety podczas miesigczki. Czyli problem dotyczy nie tylko Chin i Japonii, ale réwniez
Tajwanu czy Korei Poludniowe;.

Natomiast w Indonezji dominujacag religia jest islam, lecz cho¢ Koran traktuje ko-
biety miesigczkujace tagodniej, to jednak konsekwencje w praktyce zycia codziennego
i tym samym publicznego, sg analogiczne do tych, z ktérymi borykaja si¢ kobiety w pan-
stwach, o dominujacych religiach rodzimych. Wprawdzie menstruacja nie determinuje
nieczystosci fizycznej 1 duchowej, jednak stanowi zrodto nieczystosci rytualnej — prze-
waznie, lecz nie zawsze i nie wszg¢dzie (Hashimy, 2023, s. 3289-3290). Rzecz w tym, ze
islam nie jest religig naturalng dla Indonezji. Nie jest rowniez pierwszym wyznaniem,
ktére dotarto na wyspy z zewnatrz — zostat wyprzedzony przez hinduizm, buddyzm
i chrzescijanstwo. Zatem z tymi wyznaniami islam musial podja¢ dialog, ktory okazat
si¢ na tyle skuteczny, iz obecnie prawie 90% mieszkancow to muzutmanie. Z drugiej
jednak strony Indonezja jest panstwem §wieckim, w ktorym wolno$¢ wyznania zostata
ograniczona do zaledwie kilku religii'®. Indonezyjskie podejécie do menstruacji jest wiec
mieszanka stanowisk wypracowanych na gruncie religijnym oraz nowoczesnego pode;j-
$cia wynikajacego z demokratycznych wartosci'!.

Ponadto od niedawna podobne rozwiazania funkcjonuja w Your Kaya, Herstore i Spadiora, a liczba
podobnych firm powoli zwigksza sig.

10 Chodzi oczywiscie o islam, chrzescijanstwo (katolicyzm i protestantyzm), hinduizm, buddyzm
oraz konfucjanizm.

I 'Wida¢ to doskonale w narracji indonezyjskich badaczy na temat zalet i wad urlopéw menstru-
acyjnych (Kridasaksana i in., 2020).
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Z kolei w chrzescijanstwie podejscie do menstruacji, jakze odbiegajace od tego, wy-
nikajgcego z religii 1 tradycji zydowskiej, zostato zdefiniowane w Ewangelii wg $w.
Lukasza, opisujacej spotkanie Jezusa wlasnie z ,,nieczysta” kobieta, ktora zdesperowana
nie tylko pojawia si¢ w poblizu Nauczyciela, ale dotyka jego ptaszcza. Reakcja Jezusa
jest zaskoczeniem nie tylko dla kobiety przerazonej swym zuchwalstwem, ale réwniez
dla jego uczniow (Lk. 8, 40—48). Mozna wigc zatozy¢, ze, z pewnymi wyjatkami (np. tra-
dycja prawostawia), chrze$cijanstwo czesciowo zdejmuje z kobiety niezawinione odium
nieczystosci. Dlaczego zatem urlopy menstruacyjne sg popularniejsze w panstwach,
w ktorych przewazajg religie o podobnym, ortodoksyjnym podejsciu do nieczystosci
menstruacyjnej kobiet, a nie wsrod krajow, gdzie dominuje perspektywa umiarkowane-
go chrzescijanstwa lub w ktérych bardzo dobitnie podkresla si¢ §wiecko$¢ panstwa? Czy
to przypadek, iz do tej pory urlopy menstruacyjne wprowadzono w Meksyku, Zambii
i Hiszpanii, a wigc w krajach, gdzie dominujaca religig jest katolicyzm?

Urlop menstruacyjny jest zatem oferowany kobietom w niewielu krajach oraz firmach
1 z wyjatkiem Japonii ma krétka historie. Brakuje wiec petnych badan na temat percepcji
lub efektoéw takiej polityki. Do nielicznych przyktadéw nalezag badania przeprowadzone
w Stanach Zjednoczonych (rok 2019), cho¢ ani w wymiarze lokalnym, ani federalnym
urlopéw menstruacyjnych tam do tej pory nie wprowadzono. Ten paradoks ilustruje, przed-
stawiona w pierwszej czg$ci artykulu, analiza zrodet i ewolucji dziatan afirmatywnych.

Wracajac jednak do statystyki: okazuje sie, ze tylko 45% amerykanskich responden-
tow wyrazito poparcie dla urlopéw menstruacyjnych, a 16,3% wyrazito taka akceptacje,
jednak uzalezniajac jg od kilku warunkéw: 1) urlop taki musiatby by¢ bezptatny; 2) do-
legliwos$ci zwiagzane z miesiagczkowaniem na tyle dotkliwe, iz wymagatyby interwencji
lekarskiej; 3) urlop menstruacyjny nie powinien wptywac na efektywnos$¢ kobiet w pra-
cy'?. Czy wypehiajac te warunki mozna osiagnaé satysfakcjonujacy cel, czy tez utrwa-
li¢ menstruacyjng stygmatyzacje kobiet? Karane za niezalezng od cztowieka fizjologie,
etykietowane poprzez lekarskie zaswiadczenia, podejrzewane o brak sumiennosci — taki
skutek osiggneliby$my, chcac sprostaé oczekiwaniom respondentow.

Podczas dyskusji nad implementacja tego typu rozwigzan w USA, powielane byly
powyzsze zastrzezenia i wymogi. Cz¢$¢ rozmowcow podkreslata bowiem koniecznosé
wprowadzenia urlopdw menstruacyjnych w celu zwickszenia komfortu pracy kobiet,
jednocze$nie zaznaczajac, ze miatoby to wptyw na efektywnosc¢ ich pracy. Inni natomiast
wyrazali obawy co do uczciwosci kobiet korzystajacych z takich udogodnien. Natomiast
zdeklarowani przeciwnicy urlopoéw menstruacyjnych podkreslali przede wszystkim nie-
sprawiedliwo$¢ tego typu rozwiazania i oczekiwali w zwigzku z tym rekompensaty dla
me¢zczyzn w postaci dodatkowych dni urlopu. Autorki przeprowadzonych badan (Jessica
L. Barnack-Tavlaris, Kristina Hansen, Rachel B. Levitt, Michelle Reno) zwrdcity uwage
na to, ze negatywnie lub nawet wrogo nastawieni do urlopéw menstruacyjnych respon-
denci, nie zajmowali podobnego stanowiska wobec urlopéw macierzynskich. Stad wnio-
sek, Ze na ocen¢ proponowanego rozwigzania istotny wptyw ma tabu menstruacyjne,
ktérego nie przetamig nawet najlepsze przepisy prawa, jesli nie bedzie im towarzyszyc,
czy tez raczej poprzedzaé, edukacja (Barnack-Tavlaris i in., 2019, s. 1361-1364).

12 W badaniach wzigto udziat 600 respondentéw mieszkajacych na terenie USA. Wigkszos¢ z nich
to osoby rasy kaukaskiej, zatrudnione na peten etat. Wérdd nich tylko niewiele ponad 14% styszato
weczesniej o urlopach menstruacyjnych (Barnack-Tavlaris i in., 2019, s. 1360-1361).
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Brak przygotowania spoteczenstw na tego typu zmiane moze przyczyni¢ si¢ do fiaska
rozwigzania, ktdrego intencja jest wzmocnienie rownosci pici. Obawy o konsekwen-
cje podzielaja zarowno prawodawcy, jak i badacze, a takze same zainteresowane. Czy
urlopy menstruacyjne nie przyczynig si¢ do dyskryminacji lub redyskryminacji kobiet
W miejscu pracy poprzez zmniejszenie wynagrodzenia pod pretekstem rekompensaty
strat pracodawcy, wynikajacych z dodatkowych dni wolnych (bez wzgledu na to, czy
urlop taki bedzie ptatny, czy nie)? Czy kobiety, chcace skorzystac z tego rozwigzania, nie
bedg obcigzane kosztami pozyskania zaswiadczen lekarskich (oczywiscie ta watpliwosé
nie bedzie dotyczyla kobiet, ktére majg dostep do publicznej stuzby zdrowia)? Czy pra-
codawcy nie beda zniecheca¢ kobiet do rezygnacji z urlopu menstruacyjnego w zamian
za pewng gratyfikacje lub darmowe $rodki higieny? Czy korzystanie z urlopu menstru-
acyjnego nie bedzie generowalo stereotypu ,,leniwej kobiety”, ktora, pod pretekstem
wyimaginowanych dolegliwos$ci menstruacyjnych, nie ma po prostu ochoty pracowac?
Czy nie spowoduje to stopniowej marginalizacji kobiet na rynku pracy? Nie utrudni
awansu zawodowego? Nie stanie na przeszkodzie potrzebie samorealizacji? Zatem czy
wprowadzenie urlopéw menstruacyjnych nie wzmocni dyskryminacji i przemocy eko-
nomicznej wobec kobiet?

Wprowadzenie do prawodawstwa lub praktyki przedsiebiorstw urlopéw menstru-
acyjnych nie moze by¢ celem samym w sobie. Abstrahowanie od norm kulturowych
w procesie realizacji tegoz celu moze poglebi¢ stygmatyzacje kobiet menstruujacych.
Miesigczka jako zjawisko ze wszech miar intymne, dla wielu, zarowno mezczyzn, jak
i kobiet, powinno takim pozosta¢. Nawet jesli zatozymy, ze pracodawce obowigzuje
tajemnica i jest to jedyna osoba, ktora ma wiedz¢ na temat przyczyny nieobecnosci ko-
biety w pracy, dla niej bedzie to o jedng osobg za duzo. Jak zatem mozna pogodzi¢ taka
postawe z prawem do urlopu menstruacyjnego? Kluczem do sukcesu jest edukacja adre-
sowana nie tylko do pracodawcow, ale rowniez do najbardziej zainteresowanych'®. Czas,
cierpliwo$¢, upor i konsekwencja sg czynnikami zwickszajacymi prawdopodobienstwo
osiggniecia pozadanych efektow. Istotne jest rowniez monitorowanie skutkow urlopoéw
menstruacyjnych wprowadzonych do tej pory w nielicznych krajach oraz poszczegol-
nych firmach. Dopiero na podstawie tak pozyskanych wynikow mozna stworzy¢ polity-
ke afirmatywna.
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Affirmative Actions — Equality or Discrimination? Effectiveness or Ineffectiveness?
A Case Study

Summary

Affirmative actions, their effectiveness, impact, and validity are the subject of research undertaken
by sociologists, psychologists, and political scientists. Although scholars and practitioners have been
involved in these processes, affirmative actions are still controversial, and the convergence of positions
and opinions on that issue is still a long way off. By referring to the origins and examples of compen-
satory activities, this paper attempts to assess the effectiveness and validity of positive discrimination.
In particular, our attention is paid to menstrual leaves. Despite having a history of almost eighty years,
they are still considered innovative solutions, the effectiveness of which is difficult to judge.
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