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Obszary aktywnosci cztonkow polskich partii politycznych
z perspektywy zadan partii i aspiracji jej dziataczy (grassroots) '

Streszczenie: Dzialania cztonkow partii politycznych w interesie ich macierzystych organizacji naleza
do ich najwazniejszych funkcji. Z jednej strony partie naktadaja na cztonkéw okreslone zadania i ocze-
kuja ich wypelnienia. Z drugiej strony cztonkowie bedac uczestnikami zycia partyjnego maja swoje
wyobrazenia na temat tego czego partie od nich oczekujg oraz maja swoje oczekiwania wobec partii.
Problem, ktory stawiam w tym artykule dotyczy zbiezno$ci migdzy: 1) postrzeganiem zadan stawia-
nych cztonkom przez ich partie, 2) zadaniami rzeczywiscie przez nich wykonywanymi oraz 3) ocze-
kiwaniami zywionymi przez nich wobec partii odnosnie wypetianych w partiach funkcji. Badaniem
zostali objeci cztonkowie polskich partii politycznych: Prawa i Sprawiedliwosci, Platformy Obywatel-
skiej, Nowoczesnej, Polskiego Stronnictwa Ludowego, Sojuszu Lewicy Demokratycznej i Partii Ra-
zem, ktorzy odpowiadali na pytania zawarte w kwestionariuszach ankiet. W wyniku badania ustalono,
ze postrzeganie oczekiwan partii oraz wykonywane rzeczywiscie zadania na rzecz swoich ugrupowan
rozmijaja si¢ z oczekiwaniami czlonkoéw. Przede wszystkim nie zaspokajaja one ich ambicji bycia
podmiotami dziatan partyjnych, wptywajacymi na podejmowane decyzje, a nie tylko jednostkami wy-
konujacymi zadania instrumentalne oraz legitymizacyjne na rzecz swoich ugrupowan.

Stowa Kkluczowe: czlonkowie partii, funkcje cztonkdéw partii, oczekiwania czlonkéw wobec partii,
organizacja partyjna

Wprowadzenie

Czlonkostwo w partiach politycznych i jego dynamika budzi zainteresowanie bada-
czy, ktorzy analizujg zjawisko zmniejszajacej si¢ liczby cztonkdw partii (zob. np. van
Biezen, Mair, Poguntke, 2012), dociekaja przyczyn niechgci wstepowania w szeregi partii
(zob. np. Katz, 2013, s. 49—64; Weber, 2018), motywdw wstgpowania do partii tych, ktorzy
si¢ jednak na to decyduja (zob. np. Winctawska, Brodzinska-Mirowska, 2016; Achury,
Scarrow, Kosiara-Pedersen, van Haute, 2018), badajg poziom aktywnoS$ci cztonkow partii
(np. Whiteley, Seyd, 2002; Heidar, 2014; Kosiara-Pedersen, 2016) oraz zastanawiaja si¢
jak zmiany w liczbie cztonkdéw wplywaja na legitymizacje partii politycznych w oczach
opinii publicznej i ich mandat do sprawowania wladzy na poziomie panstwowym i lokal-

' Artykut jest efektem badan prowadzonych w projekcie ,,Polskie partie polityczne w relacji
z otoczeniem spofecznym — analiza strategii organizacyjnych i komunikacyjnych” (nr 2015/18/E/
HS6/00763), finansowanym przez Narodowe Centrum Nauki, realizowanym przez Barbar¢ Brodzin-
ska-Mirowska, Michata Jacunskiego, Anng Paczesniak i Mari¢ Winclawska.

2 Dzigkuj¢ pani profesor Katarzynie Sobolewskiej-Myslik, dyskutantce w panelu ,,Struktury
wspolczesnych partii politycznych — cigglo$¢ 1 zmiany” na Kongresie PTNP w Lublinie, w ktérym
przedstawialam pierwsza wersj¢ tego artykulu, za cenne i inspirujace uwagi, ktore sktonity mnie do
wprowadzenia koniecznych poprawek.
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nym (por. np. Young, 2013, s. 74). Wpisujac si¢ w dyskusje prowadzona na temat czton-
kéw partii politycznych i matego zainteresowania cztonkostwem w partiach, chee pokazaé
oczekiwania i opinie tych nielicznych osob (w Polsce jest to niecaty 1% elektoratu), ktore
do partii przynalezg, na temat funkcji cztonkow w polskich partiach politycznych. Pozna-
nie ich preferencji przyczyni si¢ do wigkszej skutecznosci dziatan podejmowanych przez
partie polityczne w celu aktywizacji cztonkow partii 1 zapewnienia im satysfakcji z dzia-
falnosci partyjnej, a takze zachgcania obywateli do uczestnictwa w Zyciu partyjnym oraz
podejmowania decyzji politycznych. Aktywni czlonkowie, zaangazowani na rzecz swo-
ich ugrupowan na szczeblu lokalnym sg cennym zasobem partii, zar6wno w realizowaniu
szeregu zadan w okresie migdzywyborczym, jak 1 w dziataniach mobilizacyjnych elekto-
ratu w czasie kampanii wyborczej (Brodzinska-Mirowska, Winctawska, 2019). Wyniki
badan Paula Whiteleya, Patricka Seyda 1 Antonyego Billinghusrta pokazuja, jak aktywno$¢
cztonkdw partii w kampanii wyborczej w okrggach wyborczych koreluje z poparciem wy-
borczym partii w tych okregach (Whiteley, Seyd, Billinghusrt, 2006, s. 120—126). Zwraca-
ja oni ponadto uwagg, ze prowadzenie dziatan kampanijnych na szczeblu lokalnym przez
cztonkéw partii bedzie miato coraz wigkszy wpltyw na zachowania wyborcze w Swiecie,
w ktorym chwiejno$¢ wyborcza jest coraz wyzsza, a state afiliacje partyjne coraz stabsze
(Whiteley, Seyd, Billinghusrt, 2006, s. 183).

Na wstepie nalezy rozrézni¢ dwa pojecia: 1) motywacje kierujace ludzmi, ktorzy po-
dejmujg decyzje o wstgpieniu do partii oraz 2) oczekiwania jakie majg wobec partii bedac
juz jej cztonkami. Oba te pojecia sa kategoriami zblizonymi do siebie, ale mozna je potrak-
towac rozlacznie, co czyni¢ dla potrzeb badawczych. Badanie motywacji (zob. np. Clark,
Wilson, 1961; zob. takze Winctawska, Brodzinska-Mirowska, 2016, s. 149—154; Weber,
2018) dotyczy bowiem przestanek podjecia decyzji o wstapieniu w szeregi partii politycz-
nej, a nie oczekiwan wobec partii czy zadan, ktore cztonkowie chcieliby wykonywac na jej
rzecz bedac juz wewnatrz organizacji, wiedzac jak ona funkcjonuje i jakie ma oczekiwania
wobec nich. Dlatego, powtdrzmy, watek motywacji cztonkéw do wstgpienia do partii oraz
watek oczekiwan wobec partii sg kategoriami rozdzielnymi, cho¢ motywy i oczekiwania
moga w niektdrych przypadkach by¢ tozsame. W tym miejscu prezentuj¢ wyniki badan
dotyczace tylko oczekiwan cztonkdéw partii 1 ich wyobrazen o oczekiwaniach decydentow
partyjnych wobec nich. Badania oczekiwan czlonkéw wobec swoich ugrupowan nie sa
prowadzone ani przez badaczy, ani nawet przez polskie partie polityczne, co potwierdzili
przedstawiciele tych partii w wywiadach otwartych oraz przedstawiciele administracji par-
tyjnej w badaniach kwestionariuszowych przeprowadzonych w ramach projektu. Aparat
administracyjny widzi korzysci, ktére mogtyby z takich badan ptyna¢ dla partii.

Metodologia i hipoteza

Analizowane tu dane pochodzg z badania ,,Polskie partie polityczne w relacji z oto-
czeniem spotecznym — analiza strategii organizacyjnych i komunikacyjnych”, w ktéorym
zebrano dotychczas 2488 kwestionariuszy ankiet wsrod cztonkow Prawa i Sprawie-
dliwosci®, Platformy Obywatelskiej, Nowoczesnej, Polskiego Stronnictwa Ludowego,

3 Z tej partii zebrali$my do tej pory najmniejsza liczbg kwestionariuszy, wige do interpretacji wy-
nikéw w tym ugrupowaniu nalezy podchodzi¢ z ostroznoscia.
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Sojuszu Lewicy Demokratycznej oraz Partii Razem, 59 poglebionych wywiadow indy-
widualnych z cztonkami elity partyjnej, tj. liderami partii na szczeblu krajowym 1 par-
lamentarzystami oraz 47 kwestionariuszy ankiet z osobami pelnigcymi administracyjne
funkcje w badanych organizacjach, takie jak dyrektorzy biur partyjnych, ich sekreta-
rze, pelnomocnicy partii ds. administracyjnych, finansowych czy kontaktéw z mediami.
Ugrupowania te zostaty wybrane do badania, gdyz sa to partie polityczne, ktore w wybo-
rach 2015 roku przekroczyly prog 3% poparcia wyborcdw, co zapewnito im finansowa-
nie organizacji partyjnej z budzetu panstwa. Cztery z nich w kadencji 2015-2019 bylo
ugrupowaniami parlamentarnymi (PiS, PO, Nowoczesna, PSL), a dwa pozaparlamentar-
nymi (SLD i Partia Razem). Po wyborach parlamentarnych 2019 roku wszystkie z tych
partii posiadajg przedstawicieli w parlamencie.

Celem artykutu jest analiza zadan, ktére cztonkowie wykonuja na rzecz swoich ugru-
powan oraz ich aspiracji do roli i funkcji, jakie chcieliby w partiach petni¢. Odpowiadam
na nastgpujace pytania: 1) wypelniania jakich zadan, zdaniem cztonkow, oczekujg od
nich partie polityczne (elity partyjne i centralna administracja partyjna); 2) jakie funk-
cje cztonkowie wypetnig najczesciej na rzecz swoich ugrupowan oraz 3) jakie zadania
chcieliby wypehia¢. Hipoteza ktéra stawiam brzmi: oczekiwania partii (elit partyjnych
oraz centralnej administracji partyjnej) i cztonkéw w sferze zadan cztonkéw na rzecz
partii sg rozbiezne, gdyz: 1) partie oczekujg od cztonkdw wypehiania zadan instrumen-
talnych 1 legitymizacyjnych, a 2) cztonkowie chcg by¢ bardziej podmiotowi, chcg wy-
konywa¢ zadania merytoryczne na rzecz partii, do ktérych przynalezg oraz mie¢ realny
wplyw na funkcjonowanie swoich ugrupowan zarowno w wymiarze wewnetrznym, czy-
li na podejmowane decyzje dotyczace samych partii, jak i w wymiarze zewnetrznym,
czyli na kierunki i efekty dziatan ich ugrupowan w zyciu publicznym.

Funkcje cztonkéw partii politycznych

W literaturze politologicznej znajdziemy katalog funkcji, ktére cztonkowie partii
wykonujg na rzecz swoich ugrupowan. Na przyktad: 1) sg oni bazg wyborczg dla swo-
ich organizacji (Scarrow, 2002, s. 84); 2) wspieraja parti¢ finansowo (Scarrow, 1996,
s. 176-181; Seyd, Whiteley, 2002, s. 85-89); 3) sa baza, z ktorej partia czerpie kandyda-
tow do obsadzania list wyborczych oraz publicznych urzedow, gdy wygra wybory (Ta-
vits, 2012, s. 87-88; Winctawska, Brodzinska-Mirowska, 2016, s. 200); 4) poswiecaja dla
partii zasoby (czas, umiej¢tnosci, zasoby materialne) (Winctawska, Brodzinska-Mirow-
ska, 2016, s. 200-201); 5) legitymuja organizacje i jej liderow (Kosiara-Pedersen, 2016);
6) sa ,,ambasadorami” partii, czyli rozpowszechniajg informacje, postulaty i przekonania
partii w swoich $rodowiskach lokalnych (Whiteley, Seyd, Richardson, 1994, s. 4; Scar-
row, 1996, s. 43); sa 7) kanatem komunikacji miedzy partyjnymi liderami a spoteczen-
stwem (Scarrow, 1996, s. 44). Nie wszystkie z wymienionych tu zadan cztonkow partii
sa rownie istotne dla wspotczesnych polskich ugrupowan, co w sposob systematyczny
zostato pokazane w ksigzce Niewykorzystane szanse? Polskie partie polityczne w dziata-
niu (Winctawska, Brodzinska-Mirowska, 2016, s. 197-204). Wnioski takie mozna takze
wyciagna¢ z pobieznej nawet analizy wywiadow z liderami partii, w ktorych omawiajg
oni funkcje cztonkow. Wedhug elity partyjnej potrzebni sg oni przede wszystkim w cza-
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sie kampanii wyborczej, kiedy ,,trzeba mie¢ ludzi. I to w glgbokim terenie. Kto§ musi
rozkleja¢ plakaty, roznosi¢ ulotki. Kto§ musi organizowaé wiece, spotkania z mieszkan-
cami” (PiS_3 2016), ale takze kandydowaé w wyborach, szczegdlnie tych samorzg-
dowych, w ktorych kandydatow potrzebnych jest wielu: ,,ze wzgledu na skalg réznych
wyborow, na przyktad samorzadowych, kiedy trzeba jednoczesnie znalez¢ kilkadziesigt
tysigey roznych kandydatoéw, no to chociazby ze wzgledu na to cztonkowie sg potrzebni”
(N_3 2017). Zdaniem lideréw i cztonkow elity partyjnej cztonkowie potrzebni sg do
organizowania spotkan i zapewniania na nich publicznosci: ,,[cztonkowie M.W.] dziataja
jako zaplecze organizacyjne do tego, zeby robi¢ szum, ze przyjezdza prezes, to trzeba
zrobi¢ wielki wiec, musi przyj$¢ duzo ludzi bo wtedy pokazujemy ze faktycznie co$ si¢
dzieje, co$ dziata i mysle, ze w tym konteks$cie jest to bardzo potrzebne, robimy bardzo
duzo akcji spotecznych, jezdzimy po Polsce i tez widzimy, ze bez ludzi jest to po prostu
niemozliwe” (N_6 2017). Jeszcze inni przedstawiciele partii postrzegaja czlonkow jako
zrédto informacji. Jak méwit jeden z naszych rozmowcow: ,,generalnie szukamy proble-
mu, pytamy si¢ ludzi jakie oni widza problemy, ponad podziatami chcemy je rozwiazy-
wac. Ale to jest na szczeblu samorzadu. I tacy ludzie do nas przychodzg” (N 4 2017)
oraz jako kanal komunikacji miedzy propozycjami partii a wyborcami ,,[partia] potrzebu-
je zwyktych cztonkow, wbrew pozorom, ze wzglgdu tez na to, ze komunikacja jest coraz
bardziej rozproszona. I, jakby to powiedzie¢ po polsku zeby byto... stratyfikowana. To
co si¢ slangiem mowi — targetyzowana, czyli trzeba dociera¢ do poszczegolnych grup, to
trzeba mie¢ ludzi z tych grup, ktérzy beda liderami opinii (PO_3 2017). Z powyzszego
pobieznego przegladu wypowiedzi lideréw partyjnych na temat cztonkéw mozemy wy-
ciggna¢ wniosek, ze dostrzegaja oni rozne zadania, ktére cztonkowie moga $wiadczy¢ na
rzecz partii, ale, zauwazmy, ze artykutlowane sg one na poziomie ogélnym. Gdy przed-
stawiciele elity partyjnej zostali zapytani o zagadnienia szczegdtowe, to jest zadano im
pytanie o to jakie ich ugrupowania badz oni sami podejmuja dziatania, aby aktywizowaé
cztonkow partii, szczegdlnie w okresie migdzywyborczym i zaangazowac ich w codzien-
ng prace partyjng, to okazato si¢, ze odpowiedz na takie pytanie jest znacznie trudniejsza.
Jeden z naszych badanych mowit: ,,na co dzien jest tu pewien problem, poniewaz polska
polityka jest strasznie scentralizowana i tak naprawd¢ nie bardzo jest oferta na co dzien.
[Dla cztonkow?] Dla cztonkdéw. Oczywiscie to jest tak, ze bardzo duzo ludzi si¢ angazuje
w samorzady lokalne, sg radnymi na réznych szczeblach i ci majg co robié. Natomiast
ci, ktérzy nie sg radnymi, nie s3 na co dzien jako$ zwigzani z dziatalno$cig publiczna, no
poza tym, ze si¢ moga spotykac co jakis czas, by¢ blisko, mie¢ informacje, powiedzmy
tych, ktérych nie dostang gdzie indziej...” (PiS_3 2016). Szczegdtowa analiza tego wat-
ku wykracza jednak poza przyjete ramy tego artykutu.

Dla uporzadkowania narracji zadania i oczekiwania cztonkéw partii, w kazdym z ba-
danych obszarow, tj. postrzegania przez cztonkdéw oczekiwan partii wobec ich zadan,
wykonywanych zadan na rzecz partii oraz oczekiwan, ktore czlonkowie maja wobec
swoich partii, zostaty podzielone na kategorie. We wszystkich trzech obszarach znajduja
si¢ kategorie: legitymizacyjna, merytoryczna oraz komunikacyjna. W obszarze pierw-
szym 1 drugim wystepuja jeszcze zadania instrumentalne, a w ostatnim, brak jest zadan
instrumentalnych, natomiast pojawiajg si¢: oczekiwania spoteczne/towarzyskie, oczeki-
wanie poczucia wplywu (jako podkategoria zadan merytorycznych) oraz oczekiwanie
pomocy w rozwoju kariery zawodowej (zob. tab. 1).
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Tabela 1

Oczekiwania partii wobec czlonkow, wykonywane zadania oraz oczekiwania czlonkéow
wobec partii w podziale na kategorie

Oczekiwania partii wobec

Wykonywane przez czlonkéw

Oczekiwania czlonkow wobec

czlonkéw zadania na rzecz partii partii
Legitymizacyjne Legitymizacyjne Legitymizacyjne
Merytoryczne Merytoryczne Merytoryczne
Komunikacyjne Komunikacyjne Komunikacyjne
Instrumentalne Instrumentalne Przynaleznos$ci

Poczucia wptywu
Pomocy w karierze zawodowej

Zrédlo: Opracowanie whasne.

Analizujac te kategorie nalezy poczyni¢ zastrzezenie, ze sg one wyznaczone w sposob
arbitralny i nie zawsze mogg wydawac si¢ w peti rozdzielne. Jednak na potrzeby analizy
wyznaczenie granic mi¢dzy kategoriami oraz przyporzadkowanie zmiennych kwestiona-
riuszowych do okreslonych kategorii jest niezbedne 1 tak zostato to uczynione. Zadania le-
gitymizacyjne cztonkéw partii polegaja na dobrowolnym publicznym wyrazaniu poparcia
1 aprobaty, takze w sferze symbolicznej (por. Wiatr, 1999, s. 144) dla swojej organizacji, jej
lideréw oraz dziatan, a przejawiajg si¢ w takich zachowaniach cztonkow jak: uczestnictwo
w otwartych spotkaniach z liderami partii w swojej miejscowosci oraz udzial w marszach
1 manifestacjach organizowanych przez parti¢. Wérdd zadan merytorycznych wymagaja-
cych od cztonkow wigkszego zaangazowania w dzialania partii oraz posiadania okre$lo-
nych kompetencji i zasobow znajdujg si¢ takie zmienne jak kandydowanie w wyborach
powszechnych, budowanie zaplecza kadrowego na czas rzadzenia oraz wspottworzenie
programu ugrupowania. Do zadan komunikacyjnych za$ zaliczone zostaty zadania posred-
nictwa miedzy partig (decydentami partyjnymi na réznych szczeblach) a wyborcami, po-
przez pomoc w bezposrednim dotarciu z komunikatem partyjnym do elektoratu w trakcie
zwyktych rozméw oraz przekazywania informacji decydentom partyjnym na temat opinii
1 problemoéw ,,zwyktych ludzi”. Omoéwione tu kategorie sa wspdlne dla wszystkich trzech
wyroznionych przez nas grup, tj. oczekiwan partii wobec cztonkow, wykonywania zadan
przez cztonkéw na rzecz partii oraz oczekiwan czlonkow wobec partii.

Zadania instrumentalne cztonkdéw partii, wystepujace w grupie pierwszej i drugie;j,
a sitg rzeczy niewystepujace w grupie trzeciej, gdyz trudno oczekiwac od cztonkow, aby
deklarowali, Ze oczekuja wypetiania zadan instrumentalnych na rzecz swoich ugrupo-
wan, polegaja na wypetnianiu przez nich funkcji uzytecznych z punktu widzenia partii.
Sa to takie zadania jak zbieranie podpisow pod listami kandydatow w wyborach oraz fi-
nansowanie dziatalnosci partii ze sktadek czlonkowskich oraz darowizn. Natomiast grupa
trzecia, tj. oczekiwania cztonkow wobec partii zostata wzbogacona o inne kategorie: przy-
naleznosci, poczucia wptywu oraz pomocy w karierze zawodowej. Wstepujac w szeregi
jakiejkolwiek organizacji jednostka oczekuje, ze zostang zaspokojone takze jej potrzeby
spoteczne i1 towarzyskie (por. Clark, Wilson, 1961). Nie inaczej jest z cztonkami partii
politycznych. Bedac w partii oczekujg oni bowiem od niej mozliwosci wymiany pogla-
dow i dyskusji z ludzmi o podobnych zapatrywaniach; dostepu do informacji, ktoérych nie
znajda gdzie indziej, np. w mediach czy Internecie; czy po prostu mitego spedzania czasu.
Oczekuja takze, ze partie (decydenci partyjni) pozwolg im wspotdecydowac o rozwig-
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zywaniu czy przynajmniej propozycjach rozwiazan konkretnych problemoéw zaréwno na
szczeblu krajowym, jak i na szczeblu lokalnym. Kategoria ta, nazwijmy ja ,,oczekiwaniem
poczucia wptywu” jest subkategorig oczekiwan zwigzanych z kwestiami merytorycznymi,
a zostata ona wyodrebniona w trzeciej z badanych przez nas grup zagadnien (oczekiwa-
nie cztonkow wobec partii) z dwoch powodow. Po pierwsze, dlatego, ze zmienne w niej
wystepujace nie sg obecne w kafeterii dotyczacej oczekiwan partii wobec cztonkow, a po
drugie, ze duza grupa respondentéw wyrazita takie oczekiwania wobec swoich ugrupo-
wan. Ostatnia kategoria to ,,oczekiwanie pomocy w rozwoju kariery zawodowej”, w ktorej
znajduje si¢ oczekiwanie zapewniania przez parti¢ pracy lub awansu zawodowego.

Oczekiwania partii wobec cztonkow — opinie cztonkow

W opiniach cztonkoéw partii ich organizacje oczekuja od nich pelnienia przede
wszystkim funkcji instrumentalnych. W kazdym z badanych ugrupowan, procz partii
Razem, zadania mieszczace si¢ w tej kategorii stanowig najwieksza cze$¢ oczekiwan
partii wobec cztonkow 1 przekraczaja 30% wszystkich oczekiwanych zadan, a w SLD
i PO przekraczaja nawet granicg 40%. Nowoczesna oczekuje od czlonkéow zaangazowa-
nia zar6wno w zadania instrumentalne, jak i legitymizacyjne na podobnym poziomie.
To, aby cztonkowie wypetniali funkcje legitymizacyjne wobec swoich partii istotne jest
takze w przypadku Razem, PO i PiS. Wypelniania zadah merytorycznych w wigkszym
stopniu od cztonkéw oczekuje PSL, PiS oraz Razem, z tym, ze w dwoch pierwszych
ugrupowaniach, partiach ,,starych” t¢ kategori¢ buduje przede wszystkim kandydowa-
nie w wyborach, gdy w Razem, majacym jeszcze nikte doswiadczenie wyborcze jest to
»Wspoltworzenie programu politycznego”. Partie, zdaniem czlonkéw, w najmniejszym
stopniu oczekuja od nich speliania zadan komunikacyjnych, bycia ,,ambasadorami”,
czyli docierania z przekazem ugrupowania do wyborcéw oraz przekazywania ich pro-
blemow kierownictwu partyjnemu. Omawiane dane ilustruje wykres 1.

Wykres 1. Kategorie zadan, realizacji ktorych oczekuja partie od cztonkow
w podziale na partie

7 | |
PiS 28,2 | 31,0
1 [ 1
PO 35,6 | 14,9
8 [ 1

N 35,6 | 155
PSL [ 10,6 | 1 34,6 l
SLD | 22,9 | | 22,4 1
Razem7 29%, i | %6,3
0% 20% 40% 60% 80% 100%

O legitymizacyjne =~ Emerytoryczne B komunikacyjne M instrumentalne

N=7011 — jest to suma wszystkich odpowiedzi, ktore zostaty wykorzystane do zbudowania tego zbioru i to
ona stanowi podstawe procentowania. Kazdy respondent mogt wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.
Zrédlo: Opracowanie wiasne.
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Zadania, ktére cztonkowie wykonuja na rzecz swoich ugrupowan

Rzeczywiscie pelione zadania na rzecz ugrupowan nie ro6znig si¢ wiele od zadan,
ktérych zdaniem czlonkéw partie od nich oczekujg. Respondenci en mass pelnig przede
wszystkim funkcje instrumentalne, w dalszej kolejnosci legitymizacyjne, komunikacyjne
i merytoryczne. Podobnie przedstawia si¢ takze struktura funkcji w podziale na poszcze-
golne partie polityczne. Zadania instrumentalne oraz legitymizacyjne sa najczgsciej wyko-
nywane przez cztonkoéw badanych organizacji. Tylko w dwodch ,,najmtodszych” partiach,
to jest w Nowoczesnej 1 w Razem, zadania legitymizacyjne sg z nieco wiekszg intensyw-
nos$cig wykonywane niz zadania instrumentalne. Interesujaca obserwacjg jest to, ze czton-
kowie partii centrowych i na lewo od centrum, tj. PSL, SLD i Razem, cz¢$ciej niz czton-
kowie partii centrowych i na prawo od centrum wykonujg zadania merytoryczne na rzecz
swoich ugrupowan. W przypadku PSL i SLD czynnikiem ,,poprawiajacym” ten wynik jest
regularne kandydowanie w wyborach, w przypadku Partii Razem poczucie wptywu na
ksztattowanie programu ugrupowania. Cztonkowie Nowoczesnej i Razem, nieco czg¢sciej
niz cztonkowie innych ugrupowan wykonujg zadania komunikacyjne. Cho¢ pamigtaé tu
musimy, ze w tym przypadku zadania komunikacyjne ograniczone byty w kafeterii kwe-
stionariusza do dziatan w Internecie*. Szczegdty przedstawia wykres 2.

Wykres 2. Kategorie zadan, ktore czlonkowie wykonuja na rzecz swoich ugrupowan (w%)

PiS ] 32,8 ‘ | 1‘7,1
PO | 32,9 ‘ | 13‘,0
N | 37,3 ‘ | ‘ 12,0
PSL | 27,9 ‘ | 24‘,2
SLD | 29,0 ‘ | 19‘,7
Razem | 32,4 1 | %1,5
0% 20% 40% 60% 80% 100%

O legitymizacyjne =~ Emerytoryczne B komunikacyjne B instrumentalne

N=4869 — jest to suma wszystkich odpowiedzi, ktore zostaly wykorzystane do zbudowania tego zbioru, i to
ona stanowi podstawe¢ procentowania. Kazdy respondent ustosunkowywat si¢ do kazdej zmiennej, liczone tu
sa odpowiedzi: regularnie, od czasu do czasu, jako odpowiedzi potwierdzajace zaangazowanie respondenta
w okre$lone zadania na rzecz partii.

Zrédto: Opracowanie whasne.

4 Jest to takze o tyle istotne, ze w naszym badaniu w Nowoczesnej i w Razem kohorty 0so6b mtod-
szych (do 39 roku zycia) s liczniejsze niz w innych badanych ugrupowaniach. A jak pokazuja badania,
osoby mtodsze cze¢Sciej korzystaja z Internetu w celach komunikacji, niz osoby ze starszych kohort
wiekowych.
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Oczekiwania cztonkow wobec partii politycznych

Cztonkowie partii posiadajg okreslony obraz tego, czego ich partie od nich ocze-
kuja i jakie zadania sg im najchetniej 1 najczegSciej powierzane przez organizacje. Te
kategorie zadan takze — i tu nie ma wigkszej niespodzianki — sg przez nich najczesciej
wykonywane na rzecz swoich ugrupowan. W projekcie badawczym poszliSmy jeszcze
o krok dalej i zapytaliSmy cztonkdw partii jakie sa ich oczekiwania wobec partii, co oni
chcieliby w nich robi¢, jakie funkcje spetniaé lub jakie osiggac korzysci z przynaleznosci
partyjnej.

Tak jak przewidziano w hipotezie, badani cztonkowie polskich partii politycznych
przede wszystkim oczekuja od swoich ugrupowan mozliwosci zaangazowania w zada-
nia merytoryczne. Jesli potagczymy kategorie oczekiwania merytoryczne i oczekiwania
wplywu na sprawy kraju i sprawy lokalne, to okazuje si¢, Zze w sumie ponad potowa re-
spondentow oczekuje mozliwos$ci dziatania w tym zakresie, czego, jak widzielismy wy-
zej, partie cztonkom nie zapewniaja. Procz wypelniania zadan merytorycznych znaczna
cz¢$¢ cztonkdw oczekuje od partii takze zaspokojenia ich potrzeby przynalezno$ci do
grona 0sob podobnie myslacych oraz mozliwo$ci wymiany z nimi pogladow i dysku-
sji (oczekiwanie zagwarantowania przez parti¢ spetnienia potrzebny przynaleznosci czy
zaspokojenia potrzeb towarzyskich). Inne oczekiwania byly wyrazane rzadziej. Czton-
kowie nie specjalnie widza swojg role w przekazywaniu wiedzy, spraw i probleméw
zwyktych ludzi, mieszkancow, grup zawodowych decydentom partyjnym, ani nie ocze-
kuja od partii mozliwosci udziatu w wydarzeniach organizowanych przez parti¢ (spotka-
niach, marszach, manifestacjach i innych). Czyli ani spelnianie funkcji legitymizacyjne;j,
ani komunikacyjnej nie jest dla cztonkoéw priorytetem. Mozemy przypuszczaé, ze zada-
nia merytoryczne oraz oczekiwania spetnienia przez parti¢ funkcji towarzyskich sg dla
nich na tyle istotne i pociggajace, ze nie wykazuja oni juz checi wypetniania zadan legi-
tymizacyjnych i komunikacyjnych, albo traktuja je jako tak oczywiste zadania w partii,
ze nie poswiecajg im w tym konteks$cie wickszej uwagi. Badani cztonkowie relatywnie
rzadko, w poréwnaniu z innymi oczekiwaniami, wyrazajg takze oczekiwanie pomocy
w rozwijaniu wlasnej kariery zawodowe;j. Zaledwie 4,4% w$rod wszystkich odpowiedzi
dotyczyto rozwoju kariery zawodowe;j°.

Odmiennie niz w poprzednich analizach, partia polityczna nie jest tu zmienng
istotnie réznicujacg oczekiwania badanych. W réznych ugrupowaniach sg one do sie-
bie podobne. Cztonkowie wszystkich badanych organizacji oczekuja, podkre§lmy to
jeszcze raz, mozliwosci merytorycznego oddziatywania na swoje ugrupowania, czy to
bedzie, wptyw na sprawy partii (we wszystkich partiach procz Razem), czy na sprawy
publiczne (najistotniejsza dla cztonkoéw Partii Razem). Intuicyjnie wydawaloby sie, ze
cztonkowie partii politycznych oczekujg takze od swoich ugrupowan pomocy w roz-
woju kariery zawodowej. Nigdzie jednak oczekiwanie to nie jest specjalnie wysokie.
Ale wyzsze niz gdzie indziej jest w PSL oraz w partii obecnie rzadzacej, tj. w PiS,
a najnizsze w partiach najmtodszych, niemajacych jeszcze dos§wiadczenia w obsadza-
niu urzedéw publicznych i1 panstwowych firm swoimi zwolennikami, czyli w Nowo-
czesnej i w Razem.

5 W liczbach bezwzglgdnych byto to 308 respondentdw, co stanowi 12,7% proby.
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Wykres 3. Czego czlonkowie oczekuja od swoich ugrupowan

PiS

PO

PSL

SLD

Razem

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O legitymizacyjne @ wplywu na sprawy publiczne W spoteczne/tpwarzyskie
B merytoryczne & komunikacyjne & rozwoju kariery zawodowej

N=6997 — jest to suma wszystkich odpowiedzi, ktore zostaty wykorzystane do zbudowania tego zbioru, i to
ona stanowi podstawe procentowania. Kazdy respondent mogt wskaza¢ maksymalnie 3 odpowiedzi.

Zroédlo: Opracowanie wlasne.

‘Whioski

Na pierwszy rzut oka mozna by stwierdzi¢, ze partie polityczne, nadal w przewa-
zajacej czgs$ci sg organizacjami cztonkowskimi®, Liderzy partyjni i elita partyjna do-
cenia ich obecno$¢ w partii oraz dostrzega zadania, ktére moga dla niej wykonywac.
Cztonkowie za$ angazuja si¢ w zycie partii i wypelniajg funkcje, ktore ta przed nimi
stawia. Po blizszym przyjrzeniu si¢ okazuje si¢ jednak, ze jest to zbyt uproszczony obraz
funkcjonowania partii politycznych. Po pierwsze dlatego, ze w demokracjach ustabili-
zowanych obserwowana jest tendencja do zmniejszania si¢ liczby czlonkoéw partii oraz
zaangazowania politycznego obywateli w ogdle, a w Polsce ta liczba po roku 1989 nigdy
nie byta wysoka. Tak jakby partie nie byty zainteresowane aktywnymi dziataniami zmie-
rzajacymi do rozbudowy bazy cztonkowskiej (zob. Winctawska, 2010, s. 61) skupiajac
si¢ na wypeianiu rol proceduralnych wobec systemu politycznego. Po drugie, liderzy
partyjni w swoich opiniach sg niejednoznaczni, z jednej strony, deklaratywnie bowiem
doceniajg cztonkow partii, zwracajac uwage na funkcje, ktore ci moga pelni¢ w organi-
zacji, z drugiej zwracajg uwagg, ze partie, szczegolnie w okresie miedzywyborczym, nie
majg dla nich oferty, nie potrafig ich zaktywizowac, przez co nie korzystaja w sposob

¢ Do tej pory tylko nieliczne partie, a whasciwie ich zatozyciele decydowali, ze cztonkostwo
w stworzonych przez nich organizacjach bedzie ograniczone, lub Ze nie beda one organizacjami czton-
kowskimi.
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systematyczny i zorganizowany z ich potencjatu, a ten jak pokazano istnieje. Przyczyna
tej rozbieznosci moze by¢ to, ze obecni cztonkowie 1 decydenci partyjni bojg si¢ przyj-
mowania nowych cztonkow. Obawiaja si¢, ze moga oni by¢ zagrozeniem dla tych, kto-
rzy juz w partii funkcjonuja i osiggneli w niej okre$long pozycje i status’, ze motywacje
nowych czlonkéw do wstgpowania w szeregi ugrupowania moga by¢ nieczyste® oraz
ze liczniejszg partig trudniej jest zarzadzac®. Po trzecie, jak pokazujg przeprowadzone
analizy, wzajemne oczekiwania partii politycznych i zadan, ktére czlonkowie wykonuja
na ich rzecz rozmijajg si¢ z oczekiwaniami czlonkéw. Hipoteza, ze (1) partie oczekuja
od cztonkéw wypetniania zadan instrumentalnych i legitymizacyjnych, a (2) cztonko-
wie chcg by¢ bardziej podmiotowi, wykonujac zadania merytoryczne na rzecz partii,
do ktorych przynaleza oraz majac realny wptyw na funkcjonowanie swoich ugrupowan
zarOwno w wymiarze wewngetrznym, jak i w wymiarze zewngtrznym jest trafna. Funkcje
legitymizacyjne oraz instrumentalne, do ktérych cztonkowie najczgséciej sa angazowani
przez struktury partyjne, nie zaspokajaja ich ambicji do wywierania wptywu na decyzje
podejmowane w partii oraz na sprawy publiczne zar6wno na szczeblu krajowym, jak
i lokalnym. Chcieliby oni mie¢ wigcej w tym zakresie do powiedzenia i oddziatywac
w wiekszym stopniu na dziatania organizacji, do ktorych przynalezg. Chcieliby by¢ bar-
dziej podmiotowi w swoich ugrupowaniach.

Wiedza o potrzebach, ambicjach i oczekiwaniach czlonkow partii, a takze zaspokajanie
tych oczekiwan jest korzystne dla samych partii. Zadowoleni i zmotywowani cztonkowie
efektywniej wypetniaja bowiem swoje zadania na rzecz ugrupowania oraz czujg wieksza
satysfakcje z przynalezno$ci partyjnej. Wnoszg takze do partii swoj zapat i che¢ dziata-
nia. Stanowig oni czesto niedoceniany w praktyce dzialania partii zasob, ktory moze by¢
przez partie wykorzystany w celu utrzymywania statej wigzi z wyborcami, szczeg6lnie
na szczeblu lokalnym, co ulatwia prowadzenie takze kampanii wyborczych i mobilizacj¢
wyborcow, a takze oddziatuje na wizerunek partii w lokalnych spoteczno$ciach'.
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Activities of the members of Polish political parties from the perspective of the functions
and aspirations of the grassroots

Summary

Members of political parties perform different functions within and for their organizations. Political
parties impose upon their members certain tasks and expect them to fulfil them for the common good
of the party. The members at the same time have their own image of what do the parties expect of them,
but they also have their own expectations towards the parties. The problem I raise in this article is the
concurrence of these mutual expectations and activities: (1) perceptions of the tasks the party impose
on the members, (2) actual tasks that are performed by the members, and finally their (3) expectations
of what forms of activities they would like to undertake within and for their parties. The research was
conducted among the members of: the Law and Justice (PiS), the Civic Platform (PO), the Modern (.N),
the Polish People’s Party (PSL), the Democratic Left Alliance (SLD) and the Party Together (Razem).
Members of these parties filled in questionnaires. As the result of the research it can be stated that the
perception of the party expectations towards the members and the tasks they actually fulfil are consid-
erably diverged from the activities they would like to perform. Most of all, the given and performed
tasks do not satisfy their ambitions as to be the subjects of the party’s activities and decisions, but only
individuals who perform instrumental and legitimising functions for their organizations.

Key words: members of political parties, functions of the members of political parties, expectations of
the members of political parties, party organization
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