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Szkolnictwo wyzsze i dyplomacja naukowa jako narzedzie soft power
w polityce ChRL wobec Unii Europejskiej

Streszczenie: Celem tekstu jest ukazanie ksztaltowania sig¢ chinskiego szkolnictwa wyzszego, jako
formy soft power. Chinskie szkolnictwo wyzsze traktowane jest jako element soft power polityki mig-
dzynarodowej Chinskiej Republiki Ludowej. Wykorzystanie instrumentu, jakim jest polityka szkolnic-
twa wyzszego w postaci soft power mozliwe jest dzigki dynamicznemu rozwojowi chinskich uczelni
w ostatnich dwoch dekadach. Wtadze ChRL stawiaja przed swoimi uczelniami ambitne cele, m.in.
wprowadzenie kilkunastu uczelni do ligi najlepszych uniwersytetow $wiata. Chinskie uczelnie odcho-
dza od wzorca kultury organizacyjnej ,,copycat”, rozwijajac wtasna dynamike innowacyjnosci uczelni,
poprzez konsekwentne podnoszenie swoich pozycji w migdzynarodowych rankingach. Jednoczesnie
jednak cele rozwojowe stawiane chinskim uczelniom powiazane sa z globalng ekspansja gospodarcza
ChRL. Dyplomacja naukowa Panstwa Srodka dziata przede wszystkim poprzez Instytuty Konfucjusza.
Uczelnie Unii Europejskiej stanowia cel strategiczny w tej polityce, gdyz posiadaja one zasoby i prak-
tyki konieczne do wzmocnienia uczelni chinskich. Artykutl analizuje wybrane aspekty uzycia polityki
uczelnianej jako soft power chinskiej dyplomacji.

Stowa kluczowe: Uczelnie w Chinach, dyplomacja naukowa, soft power, Unia Europejska, polska
polityka szkolnictwa wyzszego

1. Wstep

Wtadze Chinskiej Republiki Ludowej przeprowadzaja gruntowne reformy szkolnic-
twa wyzszego, ktére mozna nazwac ,,rewolucja instytucji wiedzy”. Rozwdj polityki uni-
wersyteckiej Panstwa Srodka zostaje powiazany z globalna ekspansja chinskiej gospo-
darki, gdzie polityka szkolnictwa wyzszego jest wykorzystywana jako soft power przez
chinska dyplomacj¢. Celem niniejszego tekstu jest zarysowanie odpowiedzi na pytania:
w jaki spos6b rozwoj szkolnictwa wyzszego wpisuje si¢ w globalna ekspansj¢ gospodar-
cza Chin? W jaki sposob ChRL buduje dyplomacje¢ naukowa, b¢daca forma soft power
w polityce adresowanej do Unii Europejskiej? Wreszcie, jakie znaczenie moze przynies$é
chinska dyplomacja naukowa polskiemu szkolnictwu wyzszemu?

Zaangazowanie polityki szkolnictwa wyzszego do dzialan na polu polityki migdzyna-
rodowej ChRL ma swoje uzasadnienie. Chiny staja si¢ globalnym liderem w nowych dzie-
dzinach, w tym takze w produkcji publikacji naukowych, Tomaszewska (2015, s. 50-51)
powiada tak: ,,Chiny od lat sa najwigkszym eksporterem na $wiecie, liderem w produkc;ji
energii stonecznej 1 wiatrowej, najwigkszym producentem zlota, maja tez najwigksza licz-
be¢ doktoratow technicznych, coraz wigcej patentow i publikacji naukowych [...]”. Rozwoj
szkolnictwa wyzszego jest powiazany z ekspansja naukowo-polityczna ChRL, zaktadajaca
wejécie uczelni Panstwa Srodka na rynek globalnej konkurencji migdzyuczelnianej, co
mialoby finalnie doprowadzi¢ do wzmocnienia potencjatu gospodarczego Chin. Zaréwno
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doskonato$¢ naukowa europejskich uczelni oraz intensywny rozw6j wymiany handlowej
— Chiny sa drugim po USA najwigkszym partnerem handlowym dla Unii Europejskiej
— generuje zapotrzebowanie na wykwalifikowana kadre potrzebna juz nie tylko do obstu-
gi tej wymiany jak to miato miejsce dotychczas, ale takze procesow kreatywnych stoso-
wanych we nowoczesnych dziedzinach gospodarki'. ,,Rewolucja naukowa”, przez ktora
Chiny aktualnie przechodza jest powazna zmiana przejscia z polityki importu wiedzy i po-
rzucenia kultury ,,copy-paste”, na rzecz tworzenia wtasnych zasobow wiedzy i technologii
oraz rozwoju sprawnych instytucji wiedzy do tego przeznaczonych. Realizacja tego celu
wymaga sprzg¢zenia ze soba dwoch czynnikéw: zwigkszenia internacjonalizacji akade-
mickiej oraz mozliwie najscislejszego uwspolnienia celéw badawczych i edukacyjnych
z gospodarczymi. Chiny nie dysponuja na tyle wystarczajacym potencjatem akademickim
by modc uniezalezni¢ swoje uczelnie od rynku migdzynarodowego, stad tez naczelnym
zadaniem intensywnej ekspansji dyplomacji naukowej jest zbudowanie systemu instytucji
wiedzy opierajacej si¢ o wlasne zasoby.

2. Wybrane aspekty przemian chinskiego szkolnictwa wyzZszego

W ostatnich dwoch dekadach chinskie szkolnictwo wyzsze przechodzi przez proces,
ktory mozna nazwaé ,,rewolucja naukowa”. Szkolnictwo wyzsze Panstwa Srodka w ca-
losci zalezy od polityki rzadu i pozostaje pod jego nadzorem, niemalze wszystkie uczel-
nie sa publiczne. Wskazujac na kilka kluczowych informacji faktograficznych: wedhg
danych rzadu chinskiego w roku 2014 funkcjonowalo 2542 uniwersytetow i instytucji
szkolnictwa wyzszego dzielacych si¢ ze wzgledu na podleglos¢ ministerstwu edukacji,
innym ministerstwom (w zaleznos$ci od charakteru szkot), ale takze prowincjom oraz
miastom (Ministerstwo Edukacji ChRL, 2014). W roku 2015 funkcjonowato 734 tak
zwanych ,nie rzadowych instytucji szkolnictwa wyzszego”, (Ministerstwo Edukacji
ChRL, 2015). W ostatnich dwoch dekadach chinskie szkolnictwo wszystkich szczebli,
w tym takze szkolnictwo wyzsze, przechodzi przez bardzo silne przemiany, charaktery-
zujace si¢ m.in. zwigkszeniem liczby uczacych sig, czy otwarciem si¢ na umi¢dzynaro-
dowienie ksztalcenia?.

Jednym z najwazniejszych czynnikéw zmiany jest bardzo silnym trend wzrostu en-
rolment rate. Dynamika tego procesu jest wysoka — w ciaggu pigciu lat wynosi ona az
10%. Posrednio wynika to z sytuacji charakterystycznej dla panstw transformacyjnych,
w ktorych ilos¢ studentow zazwyczaj jest nizsza niz w panstwach wysokorozwinigtych.
W rankingu OECD, w kategorii w grupie wiekowej 25—65 0s6b z wyzszym wyksztatce-
niem Chiny znajduja si¢ na przedostatnim miejscu: w 2015 roku, liczba 0séb z wyzszym
wyksztalceniem nie przekroczyta 10% sredniej OECD, daje to przedostatnia pozycje

! Por. Sporek (2012) analizujac relacje handlowe migdzy UE a ChRL w pierwszej dekadzie XXI
wieku wskazuje na dialog sektorowy w dziedzinach takich jak: srodowisko, energia, komunikacja spo-
feczna, polityka przemystowa. Wskazuje rowniez na dramatyczny wzrost wymiany handlowej: ,,W la-
tach 2000-2010 warto$¢ wymiany handlowej Unii Europejskiej z ChRL zostata potrojona, natomiast
udziat Chin w handlu Wspoélnotowym w tych latach podwoit si¢” (s. 38). Szwabe (2005), analizuje
biezace problemy wymiany gospodarczej migdzy UE a ChRL.

% Analiza historyczna przemian chinskiego szkolnictwa wyzszego, zob. Schulte, 2012.
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przed Indonezja (zob. OECD, 2017, fig. A1.4, s. 37). Natomiast enrolment rate w grupie
wiekowej 20-24 lata w roku 2014 wynidst okoto 15% sredniej OECD (OECD, 2017,
fig. C1.2, s. 285).

Pierwszy etap chinskiej ,,rewolucji naukowej” nastapit w roku 1999, kiedy to rzad
zdecydowat si¢ na zbudowanie masowego ksztalcenia na poziomie trzeciego stopnia.
Staplenton (2017) tak komentuje t¢ zmiang: ,,[...] Dwadzieécia lat temu szkolnictwo
wyzsze w Chinach bylo rzadkim przywilejem, ktorym cieszyly si¢ mate, miejskie elity.
Ale wszystko zmienito si¢ w 1999 r., gdy rzad rozpoczat program masowych przyjec stu-
dentow na uniwersytet. W tym samym roku uczelnie przyjety o 50% wigcej kandydatow,
a $rednia roczna stopa wzrostu utrzymata si¢ przez kolejne 15 lat [...]".

Autorka wskazuje, ze w 2003 roku liczba przyjetych studentéw w Chinach zréwnata
si¢ z USA i wynosita 3 miliony. W 2013 r. liczba ta wynosita juz 7 milionéw (OECD,
2017).

W odréznieniu od europejskiego systemu edukacyjnego podzielonego na trzy poziomy
ksztalcenia: licencjacki, magisterski i doktorski, system chinski posiada jeszcze jeden po-
ziom — czy raczej formule ksztatcenia — okreslona przez OECD jako ,,short cycle tertiary”.
System ten jest skrocona i niepetng forma studiéw posiadajaca certyfikacjg, niewatpliwie
jest to najtansza forma studiow i dajaca mozliwos¢ szybkiego transferu z edukacji do ryn-
ku pracy. W 2015 roku z 6 808 866 absolwentéw publicznych szkot wyzszych ksztalca-
cych na poziomie licencjackim, az 3 222 926 ukonczyto kurs short cycle, a 3 585 940 tzw.
»hormal cycle”. Oznacza to, ze krotkie cykle ksztalcenia sa nie tylko uznawane, ale takze
musza by¢ efektywne jesli chodzi o lokalny rynek (OECD, 2017).

Rewolucja naukowa to takze zwigkszenie roli kursow odpowiadajacych standardom
europejskim 1 amerykanskim. W tym trybie ksztalci si¢ niemal potowa studentow. Jedno-
czesnie jednak, ChRL sukcesywnie przeksztatca te kursy w kierunku postaci takiej, jaka
jest na Zachodzie, gdyz ,,short cycle tertiary” nie jest uwazany na zachodzie jako wyksztat-
cenie wyzsze. Ujednolicenie cyklow ksztalcenia staje si¢ zatem dla Chin niezbednym wy-
mogiem w strategii rozwojowej systemu ksztalcenia, bez ktorego procesy internacjonali-
zacyjne nie beda kompatybilne z systemem uczelnianym Swiata Zachodniego.

Chinska sfera szkolnictwa wyzszego posiada olbrzymi potencjal rozwojowy
w kontekscie danych demograficznych. W grupie 20-latkow tylko 26% stanowig stu-
denci. Dla porownania, w Polsce wskaznik ten wynosi 43, w Korei az 68, w Wielkiej
Brytanii 40 (OECD, 2017, tab. C1.2, s. 293). Inwestycje w tg sfer¢ polityki publicznej
pokazuja, ze tendencja ta ma charakter wzrostowy, a chinskie uczelnie przygotowuja
si¢ do absorbcji wigkszej ilo$ci studentéw. Zmiana kultury edukacyjnej do 1999 roku
promujacej ksztatcenie oraz otwierajacej si¢ na studentow przynosi efekty w postaci
stabilnego wzrostu stuchaczy. Nie bedzie zaskoczeniem, jesli chinskie uczelnie zwigk-
sza ilo$¢ przyjmowanych studentow do 10 milionéw do 2020. Szacuje sig, ze liczba
wszystkich studentéw w Chinach (obejmujaca rowniez short cycle tertiary) wynosi
ponad 36 milionow?>.

3 Nie poruszamy w tym miejscu zagadnien powiazanych, takich jak system chinskiej matury (ga-
okao). Innym problemem byt wprowadzony system restrykcyjnego meldunku w 1958 roku (hukou),
ktory od roku 2014 jest reformowany: system ten opierat si¢ wczesniej na podziale meldunkowym na
miasto 1 wies, ktory obecnie zostaje przeksztalcany, tak aby umozliwia¢ migracj¢ do osrodkéw miej-
skich. W kwestii liberalizacji hukou patrz Xiaobo, 2016.
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Kolejna charakterystyka rewolucji szkolnictwa wyzszego jest wzrost dynamiki na-
ktadéw na edukacje w Chinach — sa to dane zbiorcze dotyczace wszystkich szczebli
edukacyjnych migdzy 2008-2013 rokiem. Wedtug danych OECD zmiana wydatkow
publicznych, jako odsetek PKB kierowany na instytucje edukacyjne migdzy latami
2008-2013 zostaje okreslony jako 154, przyjmujac, 100 za punkt wyjscia w 2008 r.,
(OECD, 2017, fig. B2.4, s. 208). Jest to znaczacy wzrost nakladow na dziedzing edu-
kacji, ktory de facto potwierdza tezg o wysunigciu polityki edukacyjnej jako priorytetu
rozZwojowego.

Naszkicowanie wybranych cech obrazu szkolnictwa wyzszego Panstwa Srodka nie
jest zadaniem tatwym, gdyz wiele danych o ChRL, prowadzonych w migdzynarodo-
wych badaniach porownawczych, np. OECD, nie jest mozliwych do uzyskania. W tym
znaczeniu obraz ten pozostaje szczatkowy.

3. Szkolnictwo wyzsze i dyplomacja naukowa jako element soft power

J. Nye (2007) okresla soft power jako kutrowo-polityczna site przyciagania, ktora
zamiast uzycia argumentu konfrontacji i sily polega na przekonaniu do siebie part-
nera. W tej koncepcji procesy globalizacyjne opieraja si¢ nie tyle na konflikcie czy
konkurencyjnosci, ale na wspotpracy. Kluczowa role¢ w soft power odgrywa sfera
kulturowa. Okreslajac soft power Nye (2007) wskazuje na przyktady dziatan m.in.
ustanowienia wyspecjalizowanych agend, natomiast na poziomie §rodkow wskazuje
na kulturg, warto$ci 1 instytucje, natomiast na poziomie politycznym wskazuje na
dyplomacj¢ publiczna (Nye, 2007, s. 62). W okresleniu soft power mozna by uzy¢
sformutowan takich, jak ,,wzmacnianie atrakcyjnosci” danego panstwa, ,kulturo-
we przyciaganie”, czy tez ,,aksjologiczne uwspolnienie”, bedace uzupetieniem dla
»twardej” polityki. Soft power podkres$la znaczenie budowania pokojowych relacji
pomigdzy panstwami.

Mozna by powiedzieé, ze soft power dziata jak zastona dymna dla realnych intere-
sOW 1 wystepowata juz ona w przesztosci, np. w dyplomacji publicznej bytego ZSRR.
W okresie zimnej wojny takie narzedzie byto uzywane przez ZSRR 1 kraje satelickie,
»zmigkczajace” wizerunek totalitarnych rezymow, majacej najczesciej na celu budo-
wanie kamuflazu dla Realpolitik oraz wzmacnianiu propagandy, w ktdra angazowano
intelektualistow z wolnego $wiata. We wspotczesnym znaczeniu, soft power staje si¢
wsparciem dla nowych funkcjonalno$ci, np. wspolpracy migdzyinstytucjonalnej, co
w przypadku dyplomacji naukowej ma szczegdlne znaczenie.

W strategii soft power odniesionej do uniwersytetow, celem jest zbudowanie komu-
nikacji kulturowej i normatywnej, uwspolnianie wartoéci i dziatan oraz wytwarzanie
warunkow do dalszej wspotpracy. Wskazujac na role uniwersytetéw w tym procesie,
wazna role odgrywaja programy internacjonalizacyjne. W USA taka rolg spetnia Fulbri-
ght, przyciagajacy nie tylko naukowcow, ale takze przysztych liderow i aktorow zmiany,
ktorzy beda wspotpracowali z rzadem USA (taka role odgrywa np. Kennedy Institute
na Harwardzie), a w Niemczech, rol¢ promocji kulturowej odgrywaja Instytuty Goethe-
go. Soft power bazuje zatem na zatozeniu politycznym, ze kultura spehia istotna rolg
w procesie polityki migdzynarodowej, w wymiarze dtugofalowym. Nalezy zauwazyc¢,
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ze kultura jest transmitowana takze przez migdzynarodowa polityke szkolnictwa wyz-

szego. Zenderowski (2010, s. 129) pokazuje na dwie mozliwe perspektywy ujecia jej

roli: kultura moze by¢ determinantem dziatan politycznych lub moze stanowi¢ pochodna
tych dziatan. W kontekscie soft power mozna méwic raczej o drugim wymiarze, kultura
jest przyporzadkowana celom politycznym. Hartig (2016, s. 6) podkresla, ze soft power

w polityce migdzynarodowej adresowany jest w pierwszym rzedzie do aktorow niepoli-

tycznych (takich jak ,.elity przekazu symbolicznego”, tacy jak dziennikarze, naukowcy

itp.), a finalnym celem ma by¢ wzmocnienie bilateralnej wspotpracy. Mitoszewska i Po-
tocki (2010, s. 5) wskazuja na psychologiczna strong procesu wprowadzania soft power:
kreowanie wizerunku, ksztattowanie opinii innych, wzbudzanie emocji i wreszcie wy-
wieranie wptywu. W tym kontekscie szkolnictwo wyzsze moze odegra¢ nastepujace role

w ksztaltowaniu soft power:

— dyplomacja naukowa pozwala na zebranie informacji o trendach, priorytetach czy
rozwiazaniach stosowanych w danym systemie szkolnictwa wyzszego;

— stosowany przez uczelnie wyzsze soft power buduje kapitat kulturowy w panstwie
partnerskim, w postaci familiaryzacji danej kultury oraz podnoszenia wiedzy o niej.
Jednocze$nie utatwia on dotarcie do grupy przygotowujacej si¢ dopiero do podjecia
kariery zawodowej oraz elit ksztaltujacych spoleczenstwo;

— narzedzie to pozwala na implementacj¢ i wspottworzenie narracji kulturowych oraz
wplywa na normatywne interpretacje historii, jak i biezacych zdarzen politycznych;

— przyczynia si¢ do budowania zardwno sieci wspotpracownikéw, ale takze agentow
wplywu wiasnej polityki;

— ulatwia na poziomie operacyjnym uruchomienie bilateralnych programow wspolpra-
cy oraz negocjacji, wzmacnia procesy poszukiwania nowych funkcjonalnosci.

W raporcie 4 Soft Power 30. A Global Ranking of Soft Power (2017, s. 43), chinska
strategia jest okreslana nastgpujaco: ,,Chinski soft power rozpoczeta si¢ wraz z organi-
zacja Igrzysk Olimpijskich w Pekinie w 2008 r. oraz World Expo 2010 w Szanghaju.
Od tamtej pory rzad zainwestowatl dziesiatki miliardow dolaréw w soft power, rozwi-
jajac agencje prasowa Xinnhua, ustanawiajac setki Instytutow Konfucjusza na szesciu
kontynentach [...]. W czasach, gdy wiele krajow ogranicza wydatki na takie instytucje
1 inicjatywy, Chiny parzac przyszto§ciowo, rozwijaja zasoby swojej soft power”. 1 cho-
ciaz Chiny zajmuja w tym rankingu dopiero 28 miejsce, to jednak naktady na ten cel
spowoduja wzrost skutecznos$ci chinskiej soft power w kolejnych latach: dowodem na
skutecznos¢ jest otwieranie kolejnych instytutow Konfucjusza, czy tez wspolpracy po-
migdzy chinskimi i — w tym interesujacym nas przypadku — europejskimi uczelniami.

Wérdd narzedzi oddziatywania w chinskiej polityce miedzynarodowej znajduja si¢
kulturalne i naukowe. M. Tomaszewska, wskazujac na te narzedzia, pierwsze znaczenie
daje gospodarczym, jednak szeroko pojete ,,psychospoteczne”, w tym naukowe wymie-
nia na rowni ze wsparciem ekspansji chinskich firm, budowa sieci korporacji, czy tez
utrzymywaniem potegi militarnej: ,,Chiny wykorzystuja rowniez instrumenty psycho-
spoteczne, takie jak promocja kultury oraz nauki. Narz¢dzia te stuza budowaniu presti-
zu 1 ksztattowaniu korzystnego wizerunku panstwa na scenie migdzynarodowe;j. Dzigki
takim dziataniom Chiny daza do zjednania sobie innych spoteczenstw oraz tworzenia
warunkow umozliwiajacych wywieranie wptywu politycznego” (Tomaszewska, 2015,
s. 55).
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4. Chinskie szkolnictwo wyzsze narzedziem dyplomatycznym
wobec Unii Europejskiej

W chinskiej strategii ujawnia si¢ nowe zatozenie epistemologiczne, w ktorym przyj-
muje si¢, ze to klasa kreatywna bedzie wspottworzy¢ sukces ekonomiczny Chin, a jej
srodowiskiem beda uniwersytety i osrodki badawcze: innymi stowy, oparcie rozwoju na-
stapi poprzez procesy ksztalcenia oraz generowania badan, gdzie instytucje uniwersytetu
beda odgrywaty kluczowa role. Cheac zatem zbudowac¢ wlasne silne zaplecze uczelniane,
w chinskiej polityce szkolnictwa wyzszego wida¢ wyrazna zmiang przechodzenia z ,.kul-
tury copycat”, do budowania wlasnych o$rodkéw wytwarzania wiedzy i innowacji. Temu
glownie stuzy rosnacy udziat studentow chinskich w Europie?*. Zaktada sig, ze rozwdj eko-
nomiczny wykorzystujacy wysokozaawansowane technologie bgdzie musiat by¢ genero-
wany takze przez uczelnie wyzsze. Uczelnie Unii Europejskiej, ku ktérym zmierza dyplo-
macja naukowa ChRL, wpisuja si¢ w ten plan przynajmniej z nastgpujacych powodow:
1) europejskie uczelnie dysponuja doskonaloscia badawcza, odpowiednim zapleczem
infrastrukturalnym pozwalajacym w przyszto$ci wspomoc dziatanie uczelni w Chinach;
2) sa przewidywalnym i wiarygodnym partnerem, co dla ChRL ma szczegdlne znaczenie
m.in. po ochlodzeniu stosunkéw z USA po 2016 roku; 3) reformy szkolnictwa wyzszego
w UE — przede wszystkim implementacja systemu bolonskiego — sa cennym do$wiadcze-
niem oraz zasobem dobrych praktyk dla Chin, ktére znajduja si¢ w obliczu reformy.

Na uczelniach chinskich ro$nie zainteresowanie Europa oraz wykorzystaniem istnieja-
cych mechanizméw wspoétpracy z UE. D. Bingran, wskazujac na obszary problemowe ad-
resowane przez ChRL do uczelni europejskich, potwierdza hipotezg o sprzgzeniu szkolnic-
twa wyzszego z mig¢dzynarodowym rozwojem gospodarczym: ,,W ostatnich latach ros$nie
trend studiow prawniczych. W tym czasie pojawito si¢ kilka istotnych studiow odnosza-
cych si¢ do zagadnien prawa UE oraz tadu prawnego, prawa rynku wewngtrznego, prawa
konkurencji, prawa bankowego, prawa podatkowego, prawa srodowiskowego oraz prawa
administracyjnego, niemata czg$¢ studiow dotyczyta kwestii prawno-handlowych w rela-
¢ji Chiny-UE” (Bingran, 2008, s. 110). Wedtug jego badan az w 598 chinskich czasopi-
smach pojawiatly si¢ teksty dot. problematyki Unii Europejskiej, ,,co moze oznaczaé, ze
przyjemniej jakies 1 200 000 os6b w Chinach dowiedziato si¢ czego$ o Unii Europejskiej
w stylu akademickim” (Bingran, 2008, s. 111). Autor zauwaza réwniez, ze w chwili obec-
nej w Chinach przy kilkudziesigciu uczelniach funkcjonuja centra, programy studiow lub
badan oraz bilateralnych programéw migdzy UE a Chinami (Bingran, 2008, s. 111-112).

Chiny aktywnie wykorzystuja mozliwos$ci wspdlpracy na poziomie uczelnianym,
korzystajac z mechanizmoéw unijnych. Wspolpracg z Chinami w realizacji wspolnych
dziatan badawczych okresla strategiczna agenda rozwoju podpisana z Unia Europejska
(Komisja Europejska, 2015). Wypunktowane si¢ w niej priorytety badawcze to: nauki
0 zywnosci, rolnictwo, biotechnologia, zrownowazona urbanizacja, awiacja, nauki o wo-
dzie, zdrowiu, ITC oraz energii odnawialnych. W dokumencie tym pojawia si¢ takze
postulat dazenia do spotecznej spdjnosci, gdzie jak wiadomo uczelnie wyzsze odgrywaja
znaczacg rolg cywilng. W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o wykorzystaniu przez ChRL
mechanizméw unijnych w procesach internacjonalizacji chinskiego szkolnictwa wyz-

4+ W 2014 roku liczba studentéw z Chin w Wielkiej Brytanii przekraczata liczbg studentow ze
wszystkich panstw UE: na 58 810 Chinczykow, przypadato 57 190 studentow z UE (Gillman, 2015).
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szego. Wymieniajac skrotowo wykorzystanie wybranych mechanizmow: migdzy 2014
a 2016 rokiem 13 jednostek uniwersyteckich brato i bierze udziat w programie Jean
Monnet. Uruchomionych jest ok. 70 kurséw magisterskich konczacych si¢ wspolnym
dyplomem z uczelniami z ChRL oraz UE. Chiny, korzystajac z tych mechanizmow, daza
przede wszystkim do uzyskania doskonatos$ci oraz poszerzenia jakosci ksztatcenia w ich
ofercie. Oczywiscie, na skalg Panstwa Srodka oddzialywanie to pozostaje minimalne,
jednak nalezy mie¢ na uwadze, ze w Chinach procesy internacjonalizacji sa jeszcze
w budowie. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze centra badan nad Unia Europejska sa nie
tyle propozycja badan europeistycznych, ile punktem odniesienia do relacji Chiny—EU
oraz mozliwosci ich wykorzystania przez uczelnie Panstwa Srodka.

Chinska ,,rewolucja naukowa” nastawiona jest na osiagnigcie jeszcze jednego celu,
jakim jest wejscie uczelni Chin do $wiatowej ligi uniwersyteckiej. Znaczna role od-
grywa w tym przypadku program World Class 2.0. Parr (2017) okre$lajacy te strategie
nastepujaco: ,,[...] World Class 2.0 zostata ujawniona dwa lata temu. Cel jest prosty:
uzyskaé pozycjg¢ szesciu uniwersytetow migdzy uczelniami o §wiatowym znaczeniu do
2020 roku oraz uzyskac pozycje kilku uczelni w 165 najlepszych uczelni $wiata do roku
2030”. Strategia ta ma doprowadzi¢ do zerwania z wizerunkiem Chin jako importera
wiedzy 1 technologii. Biorac pod uwage aktualne migdzynarodowe rankingi — w ran-
kingu US News 27 chinskich uczelni znajduje si¢ w Top 500, natomiast QS Ranking
41 uczelni z ChRL osiagneto pozycje w Top 500.

Realizacja ,,rewolucji instytucji wiedzy” nie ogranicza si¢ do samych uniwersytetow,
rownolegle do niej powstata strategia ,,Made in China 2015, ktéra ma wyzwoli¢ poten-
cjat innowacyjny w Panstwie Srodka: ,,Plan wzywa chinskie firmy do podjecia wysitku
na poziomie migdzynarodowym, a tym samym poprzez zaznajomienie si¢ z kulturami
i rynkami zagranicznymi” (Kennedy, 2017).

Droga to tego celu jest ekspansja miedzynarodowa chinskiego szkolnictwa wyzszego
i w tym celu wladze ChRL uzywaja wtasnie soft power: ,,Soft power moze by¢ »wyso-
ka«, odniesiona do elit oraz »niska« odniesiona do szerszej publiki. Chociaz soft power
wychodzi od aktoréw rzadowych i pozarzadowych, mozna zidentyfikowac narzedzia
strategiczne oraz polityczne swiadomie uzywane przez Pekin do zdynamizowania soft
power, a przez to do poszerzenia legitymizacji oraz wyzwolenia superwladzy. Innowa-
cyjna i systematycznie zaplanowana przez Pekin soft power pociaga za soba dwutorowa
strategie: goszczenia migdzynarodowych studentow oraz otwieranie w $wiecie Instytu-
tow Konfucjusza” (Yang, 2010, s. 25).

Wedtug autora, ChRL wydaje rokrocznie okoto 25 milionéw dolaréw przeznaczo-
nych na wzmocnienie pozycji jezyka mandarynskiego i kultury chinskiej w $wiecie.
Oczywiscie Instytuty Konfucjusza nie tylko realizuja misj¢ jezykowa, co wigcej zasad-
niczy cel tych instytucji jest zupetie inny. Wedtug D. Bingrana (2007, s. 262-264),
z punktu widzenia Chin, uzycie Instytutow Konfucjusza (tzw. ,,Kongzhi College”) stuzy
przede wszystkim do poprowadzenia wzajemnego dialogu i poznania. Autor podaje, ze
Instytuty stuza promocji kulturowej bazy, poprzez promocjeg jezyka, czy tez prezentacje
thumaczen aktualnej literatury pigknej i akademickiej powstajacej w Chinach. Maja one
takze za zadanie ociepli¢ wizerunek Chin.

Instytuty Konfucjusza budowane sa wedhug metody ,,marketingu bezposredniego” czy-
li male osrodki, funkcjonujace zar6wno przy wielkich uczelniach (jak np. London School
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of Economics), jak i peryferyjnych. Instytuty Konfucjusza zorientowane sa na zbudowanie
lokalnego oddziatywania, a ich zadania skupiaja si¢ na transmisji kultury jezyka manda-
ryfskiego. Pomyst na ich dziatanie rézni si¢ np. od niemieckich Instytutéw Goethego,
powstaja one w otoczeniu danej uczelni za granica — i zawsze przy wspotpracy z uczelnia
chinska. Daje to sposobno$¢ rozwinigcia narzedzi internacjonalizacyjnych tym uczelniom,
przede wszystkim utrzymuje je w statym kontakcie z uczelnia partnerska i jej otoczeniem.
O ile pierwszym celem instytutow jest przyblizanie kultury, o tyle petnia one rolg HUB-6w
wiedzy migdzy partnerami lokalnymi a uczelniami z Panstwa Srodka. Jest to rozwiazanie
niezwykle sprawne: dociera bezposrednio — uzywajac sformutowania R. Floridy — do ,.kla-
sy kreatywnej”, do wigkszoSci odbiorcow ksztattujacych swoja przyszta droge zawodowa,
ale jednoczesnie dzialajac przy uniwersytetach posiadaja profesjonalne zaplecze badaw-
cze i edukacyjne. Wartosécia dodana licznie rozlokowanych osrodkow na wszystkich kon-
tynentach $wiata jest mozliwo$¢ przygotowania wiasnych analiz dotyczacych potencjatu
1 priorytetow badawczych uczelni danego panstwa, wiedza ta przektada si¢ na wsparcie
dla decyzji strategicznych, np. sformutowania adekwatnej strategii dotyczacej wspolpracy
gospodarczej, ale takze zbierania danych. Organizacja Instytutow Konfucjusza opiera si¢
na umowach dwustronnych migdzy chifska centralg tych instytutéw, a poszczegdlnymi
uczelniami. Chinska strona, cho¢ nie w kazdym przypadku, optaca wicedyrektora instytutu
oraz czg$¢ zadan danej jednostki. Instytut ma obowiazek uruchomic¢ kurs jgzyka manda-
rynskiego oraz oferty kulturalnej. Dokonuje rowniez certyfikacji znajomosci jezyka man-
darynskiego, co wzmacnia ich rolg jako lokalnej ,,bramy” do kultury chinskiej. Jednocze-
$nie jednak uczelnia partnerska dla danego instytutu ma mozliwos$¢ rozwijania wspotpracy
— 1 to wlasnie stanowi najistotniejszy punkt pracy tych instytutow. Instytuty Konfucju-
sza penityby funkcje kontaktowe pomiedzy uczelniami w danym panstwie a uczelnia-
mi w Chinach. Zadanie takie osiagni¢te poprzez stopniowe wchodzenie w tkankeg uczelni
zagranicznych pozwolitoby na zbudowanie nie tylko sieci wspotpracy i wptywu, ale takze
na pozyskiwanie informacji o priorytetowych badaniach i prowadzonych pracach techno-
logicznych. W takim scenariuszu przekazywana wiedza wzmacniataby potencjat nie tylko
uczelni Panstwa Srodka. Instytuty Konfucjusza stana sie instytucjami komunikacji zmian
w strategii Chin wobec uczelni europejskich: jedna z nich jest przeniesienie nacisku ze stu-
didow o charakterze jezykowo-kulturowym, na wspotdziatania skupiajace si¢ na ekonomii
oraz technologii.

Chinskie uczelnie znajduja si¢ w zainteresowaniu europejskich stowarzyszen uczelni
Unii Europejskiej, takich jak UNICA, czy Santander Group. Program wspotpracy z Chi-
nami, UNICA — LEAD jest jednym z najwazniejszych skupia bowiem czotowe uczelnie
stolic europejskich, taczac je z uniwersytetami ChRL — niekoniecznie osadzonych w Pe-
kinie. Przyktadowo, grupa uczelni skupiona wokot Santander Group uruchomita Think
Tank for China eksplorujacy mozliwo$ci utatwien administracyjnych przy wspotpracy
z uczelniami Panstwa Srodka. W dziataniach obu instytucji ujawnia si¢ dazenie do po-
szerzenia mozliwosci instytucyjnego oddziatywania, co pokazuje, ze Chinom udaje si¢
wpisa¢ w nowa falg zainteresowania wspotpraca ze strony uczelni z panstw UE®. Mozna
przyjac, ze pierwsza falg obecnosci Chin na uczelniach wyzszych Europy byto zaintere-

5 Przyktadem jest strategia rozwoju np. King’s College w Londynie, gdzie priorytetem jest sie¢
globalnych powiazan oraz zbudowanie ,,wspolnoty uczacych si¢, w ktorej studenci i wyktadowcy beda
wspolpracowac i taczy¢ si¢ miedzy dyscyplinami dla zmiany $§wiata” (Lima, 2017).
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sowanie w kontekscie studiow sinologicznych i praktycznej nauki jezyka mandarynskie-
go. Obecnie, co juz zostato nadmienione wczesniej, celem jest nie tylko promocja kul-
tury i jezyka chinskiego, ale zbudowanie relacji migdzy dyscyplinami oraz badaczami,
natomiast w wymiarze studiéw bedzie to zainteresowanie dziedzinami przekraczajacymi
kwestie ekonomiczne, np. stosunkami gospodarczymi.

5. Chinska dyplomacja naukowa w kontekscie Polski

W chwili obecnej wida¢ rosnace zainteresowanie wspoipraca z Chinska Republika
Ludowa na poziomie rzadowym, w tym takze w polityce szkolnictwa wyzszego. Na
poziomie polityki szkolnictwa wyzszego polskie uczelnie uruchamiaja programy wspot-
pracy’. W ciagu ostatnich kilku lat przy polskich uczelniach migdzy innymi na UWr,
UAM, UJ, Politechnice Opolskiej, czy UG powstaty Instytuty Konfucjusza. Z pewno-
$cig jest to inicjatywa bardzo aktywnie przyblizajaca kulture Panstwa Srodka, o czym
$wiadczy zainteresowanie studentow oraz rozwoj oferty tych osrodkoéw. Nalezy jednak
postawi¢ spraweg, ze wspolpraca z Chinami, poza kilkoma wyjatkami, sprowadza si¢
w znacznej mierze w Polsce do studiow kulturowych. Tymczasem strategia chinska jest
obecnie odmienna: ChRL dazy do sprzg¢zenia nie tylko studiéw w zakresie kulturowym,
lecz w wymiarze praktycznym, otwierajac si¢ na nowe przedsigwzigcia edukacyjne. Jest
to wazne wyzwanie, ktére powinno zosta¢ zauwazone przez decydentdw zajmujacych
si¢ dyplomacja naukowa w Polsce.

Nie mozna zapomnie¢ w tym miejscu o kwestii watkow wolnosciowych. W Pol-
skiej tradycji uniwersytety wiazaty si¢ z misja cywilna, wielu sposrod dysydentow byto
profesorami uniwersyteckimi w okresie PRL. Z tego wzgledu watek swobdd obywa-
telskich moze by¢ wazny w odpowiedzi na ekspansj¢ chinskiej dyplomacji naukowe;.
Warto zwréci¢ uwagg, ze sfera akademicka w Chinach jest miejscem nie tylko oficjalnej
ideologii — co czgsto si¢ zarzuca — ale takze wzglednej wolno$ci wymiany pogladow.
Wtadze Chin maja $wiadomo$¢ réznic aksjologicznych migdzy §wiatami Zachodu i Da-
lekiego Wschodu. Jakkolwiek, wymiana akademicka z Chinami daje mozliwos¢ kontak-
tu studentow ze §wiatem wartosci zachodnich, przede wszystkim aksjologii budujacej
zycie publiczne.

Z pewnoscia szansg dla polskich uczelni jest zagospodarowanie czgsci rynku eduka-
cyjnego przez chinskich studentow. W chwili obecnej poziom polskiej internacjonaliza-
¢ji nalezy do najnizszych w Unii Europejskiej 1 wynosi zaledwie 5% (stosunek liczby
studentow zagranicznych do studentow polskich). Wykorzystanie narzedzi ustawy Pra-
wo o szkolnictwie wyzszym (Ustawa, 2005) pozwala na tworzenie wspolnych studiow
i dyplomoéw z uczelniami innych panstw, takze warunki legalne do wspolpracy istnieja.
Kolejnym elementem mozliwo$ci dla polskich uczelni jest wzmocnienie ptatnymi stu-
diami (taka strategi¢ stosuje np. Uniwersytet SWPS), polskie uczelnie maja szansg na
zagospodarowanie chinskich studentow, m.in. konkurencyjnymi w stosunku do Zacho-
du kosztami zycia. Wzrost liczby studentéw otwiera przed polska polityka szkolnictwa

¢ Przyktadem moze by¢ wspodtpraca Centrum Technologii UW z firma Huawei, czy tez program
studiow w zakresie nowych technologii uruchomiony przez Politechnikg Rzeszowska z Uniwersytetem
Guangxi.
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wyzszego nowe mozliwosci: biorac pod uwage prognozowane przekroczenie liczby
chinskich studentow powyzej 8 milionow, to przyjmujac tylko 5% jako odsetek poten-
cjalnie zinternacjonalizowanych, daje liczbg ok. 400 tysigcy do zagospodarowania przez
zagraniczne uczelnie.

Warto na koniec podrozdziatu nadmieni¢ kwestig relacji chinskiej dyplomacji na-
ukowej do programow migdzynarodowych. Jedna z nich jest idea Nowego Jedwabnego
Szlaku, w efekcie ktorej pojawita si¢ inicjatywa University Alliance of the New Silk
Road. Skupia ona uczelnie kilkunastu panstw na potencjalnym nowym jedwabnym szla-
ku. Oficjalnie jest to organizacja pozarzadowa, lecz realnie jej celem jest umocnienie
kooperacji z chinskimi uczelniami’. Niezaleznie od realno$ci powstania Nowego Je-
dwabnego Szlaku idea daje szanse na wyzwolenie nowych potencjaldow rozwojowych
dla uczelni (XJTU News, 2015). Utworzenie zwiazku uczelni zwiazanych z Jedwab-
nym Szlakiem pozwala na zbudowanie zupetie nowej konfiguracji wspotpracy uczelni
panstw UE a Chinami. Chociaz idea nowego Jedwabnego Szlaku znajduje si¢ dopiero na
poziomie plandw politycznych, to Chiny juz teraz wykorzystuja ja w swojej dyplomacji
naukowej. Jeszcze inng polska odpowiedz na t¢ inicjatywe data Politechnika Poznanska,
ktéra zorganizowata Centrum Badawcze nad Nowym Jedwabnym Szlakiem, na t¢ chwi-
lg petni ono rolg transferowa migdzy uczelniami partnerskimi. Innymi stowy, propozycja
zbudowania Nowego Jedwabnego Szlaku otwiera zupetnie nowe mozliwosci umigdzy-
narodowienia uniwersytetow i otwarcia nowej geopolitycznej konfiguracji wspotpracy
migdzy panstwami lezacymi na jego trasie.

Bariera w rozwoju relacji ze strona chinska bynajmniej nie pozostaje bierno$¢ uczelni,
przeciwnie, oddolnych inicjatyw jest wiele. W roku 2017 powstato konsorcjum uczelni
polsko-chinskich, w sktad ktorego wchodza 23 uczelnie z Polski i ChRL, konsorcjum ta-
czy gtéwnie uczelnie techniczne po polskiej stronie (liderem jest Politechnika Opolska),
natomiast po stronie chinskiej, sa to uczelnie z ponad 30 milionowego miasta Chongqing.
Kwestia wymagajaca rozwiazania jest przygotowanie krajowej strategii odpowiadajacej
na ten projekt oraz ustanawiajacej komunikacje pomigdzy interesariuszami szkolnictwa
wyzszego oraz gospodarki. Brak spdjnosci oraz jednolitej polityki ze strony rzadu roz-
prasza potencjat wspotpracy migdzy uczelniami, natomiast podpisanie umow z poziomu
konsorcjum uczelni ostabia znowuz ewentualng pozycj¢ negocjacyjng panstwa w sytu-
acji pojawienia si¢ ewentualnych rozbieznosci, lub sporéw natury politycznej.

Powaznym deficytem polskiej polityki szkolnictwa wyzszego jest brak ustalonych
priorytetow badawczych (czy tez priorytetowych dziedzin wiedzy), co znacznie ostabia
budowanie polskiej strategii mi¢dzynarodowej. Nie wiadomo, ktére z panstw sa kluczo-
wymi partnerami dla polskich uczelni, lub ktére mialyby si¢ sta¢ panstwami o $cislej-
szej wspOlpracy naukowej. Wczesniej sposrod krajow Azji wymieniano np. Kazachstan,
jednak dynamika rozwoju Chin powinna pojawi¢ si¢ w szczeg6lnej uwadze polskiej dy-
plomacji naukowej. Wysokorozwinigte panstwa Unii Europejskiej dysponuja zaréwno
celowymi programami wspotpracy (np. w Niemczech Humboldt Stiftung, czy francuski
Campus France), ktére na poziomie operacyjnym pozwalaja taczy¢ partnerow oraz wy-
twarza¢ produkty edukacyjno-badawcze, ale takze wyspecjalizowana kadra do obshugi
takiej wspolpracy. Panstwa zachodnie uruchomity roéwniez wspdlnie z Chinami studia

7 ChRL systemowo wdraza Instytuty Konfucjusza we wspotpracy z uczelniami w proces tworzenia
Nowego Jedwabnego Szlaku, m.in w Niemczech (zob. Gaspers, 2017).



PP 1°18 Szkolnictwo wyzsze i dyplomacja naukowa jako narzedzie soft power... 201

w zaawansowanych technologicznie dziedzinach nauki (na zasadzie podwdjnych dy-
plomow). Wreszcie ogromna role spetnialyby kontakty polskich uczelni z gospodarka,
gdzie uczelnie pehityby rolg wsparcia potencjalu ekonomicznego panstwa, przedtuzo-
nej reki dla realizacji interesow gospodarczych.

6. Zakonczenie

Polityka szkolnictwa wyzszego Chinskiej Republiki Ludowej stala si¢ elementem
dyplomacji naukowej oraz kulturalnej, jak i sktadowa planu dlugofalowego rozwoju go-
spodarczego Panstwa Srodka. Chiny konsekwentnie realizuja ambitne cele, w tym wpro-
wadzenie kilkunastu uczelni do grupy $wiatowych liderow nauki, ale takze zbudowanie
nowej klasy kreatywnej, elit wytwarzajacych technologiczne innowacje. Uczelnie znaj-
dujace si¢ w Unii Europejskiej sa najbardziej atrakcyjnym celem dla ChRL, nie tylko
z powodu ochtodzenia stosunkéw z USA po 2016 roku, ale takze z powodu wdrozonych
systemow administrowania wiedza, jako$cia uczelni oraz przystosowania si¢ do zmian.
Jednoczesnie jednak, atrakcyjnos$é tych uczelni wynika z ich naukowej doskonatos$ci.
Chiny zdaja sobie sprawg, ze zbudowanie potencjatu wlasnych uczelni wymaga zbudo-
wania relacji z wysokorozwinigtymi uczelniami Swiata Zachodniego, gtownie w USA
i w Europie. Realizacja tego celu odbywa si¢ migdzy innymi poprzez instrumenty, jaki-
mi sa Instytuty Konfucjusza, ale takze oficjalne otwarcie si¢ chinskich uczelni na Unig
Europejska w ostatniej dekadzie. Uczelnie chinskie rozwijaja studia europejskie, ko-
rzystaja z unijnych programéw, wspolpracuja z europejskimi stowarzyszeniami uczelni.
Instytuty Konfucjusza stuza nie tylko wymianie akademickiej, ale takze kulturalnej oraz
podejmuja tematy natury aksjologiczne;.

Panstwo Srodka inwestuje olbrzymie $rodki finansowe na ten cel. Nalezy postawi¢
pytanie, kto bedzie ostatecznym beneficjentem programu Instytutéw Konfucjusza?
W oficjalnej linii dyplomacji naukowej ChRL, beneficjentami maja pozosta¢ przede
wszystkim uczelnie partnerskie oraz ich otoczenie. Mozna jednak przychyli¢ si¢ do kon-
statacji: ,,[...] Realnym wygranym moga by¢ chinskie uniwersytety, ktore rozwing swoje
kontakty i wymiang z zagranicznymi instytucjami. Jako, ze Chiny aspiruja by by¢ ,,spote-
czenstwem innowacji”’ oraz wzmacniaja swoje naukowe mozliwosci, zwigkszaja komu-
nikacj¢ 1 wymiang z zagranicznymi uczonymi afiliowanymi przez Instytut Konfucjusza,
moga one sta¢ si¢ poteznym beneficjentem, szczegdlnie w tych panstwach, w ktorych
otwarcie na $wiat pozostaje sita napedowa rozwoju ekonomicznego” (Paradise, 2009,
s. 665). Uwaga ta nie jest pozbawiona racji, autor wskazuje takze na Realpolitik, gdzie
ostatecznym celem soft power pozostaje wzmocnienie potencjatu — w tym przypadku
ChRL. Hartig przytacza w tej kwestii opini¢ Yan Xuetong’a: ,,Prawdopodobnie najbar-
dziej znaczacym oponentem tej wizji [t]. soft power — CK] pozostaje badacz stosunkoéw
migdzynarodowych Yan Xuetong, ktéry mocno argumentuje, ze centralnym punktem
soft power nie jest sita kulturowa, lecz sita polityczna” (Hartig, 2016, s. 65).

Przyjmujac uwagi J. F. Paradise’a oraz realistyczny poglad Yan Xuetong’a odwotu-
jacy si¢ do realnej sity stojacej za soft power, w tym takze wykorzystujacej narzedzia
polityki szkolnictwa wyzszego mozna postawi¢ wniosek, ze najlepszym zabezpiecze-
niem wiasnych intereséw bedzie zbudowanie priorytetdw polskiej polityki szkolnictwa
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wyzszego oraz zdefiniowanie wlasnych celéw i korzysci z zaktadanej wspotpracy. Pro-
jektujac strategie umiedzynarodowienia nalezy mie¢ na uwadze, ze rynek szkolnictwa
wyzszego stat si¢ obecnie rynkiem globalnym, a zaawansowane powiazania ekonomicz-
ne w sposob naturalny pobudzaja uniwersytety do zaangazowania si¢ w procesy interna-
cjonalizujace programy studiow i badan.
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Higher education and scientific diplomacy as a soft power tool in the policy of the People’s
Republic of China towards the European Union

Summary

Higher education policy is an element of soft power in the international politics of the PRC. This
has become possible because, for two decades, universities in China have been developing and un-
dergoing profound changes. PRC authorities have set ambitious goals for their universities, e.g. mak-
ing some of the universities top higher education institutions worldwide. Universities in China are
abandoning the “copy-paste” pattern, developing their own technological innovations, and consistently
raising their position in international rankings. Development goals set for Chinese universities are con-
nected with the global economic expansion of the PRC. The scientific diplomacy of China is primarily
executed through the Confucius Institutes network. European Union universities are a strategic goal
of this policy as they possess the resources, practices and customs China needs to strengthen its uni-
versities. The paper analyzes selected issues of employing higher education policy as a soft power in
Chinese diplomacy.

Key words: universities in China, scientific diplomacy, soft power, EU, Polish higher education
policy

Data przekazania tekstu: 9.01.2018; data zaakceptowania tekstu: 31.01.2018.






