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Poznan

Czy system edukacji w Polsce odpowiada na potrzeby
wspotczesnego rynku pracy?

Streszczenie: Rynek pracy w Polsce przez ostatnie dwie dekady ulegt niesamowitemu przeobrazeniu.
W duzo wigkszej mierze niz kiedys$, potrzebne sa dzisiaj kadry dobrze wyksztatconych i przygotowa-
nych praktycznie inzynieréw, czy magistrow, jednak nie nalezy zapominac¢ o sporej czgsci gospodarki,
ktora weiaz potrzebuje, a w niektorych sektorach nawet zwigksza zapotrzebowanie na zawody ,.klasycz-
ne”, techniczne, do ktorych niezbgdna jest praktyczna nauka zawodu. Polski system edukacji, ktoremu
czgsto zarzuca sig, ze ksztalci osoby bezrobotne, nie jest w pelni przygotowany do dostarczania rodzi-
mej gospodarce nalezycie przygotowanej kadry pracownikow. Jednak problem polega nie na tym, ze
brakuje ludzi wyksztalconych, ale na tym, ze rodzaj, a takze poziom wyksztalcenia nie zawsze sa ade-
kwatne do potrzeb. Zwiazane jest to w duzej mierze z wyborami podejmowanymi przez mtodych ludzi
na etapie wyboru Sciezki edukacyjnej, ktore to wybory wynikaja czgsto z ,,zawyzonych aspiracji”.

Stowa kluczowe: system edukacji, rynek pracy, zatrudnienie, absolwenci

ardzo czesto zarzuca si¢ polskiemu systemowi edukacji, ze ksztalci on ludzi

bezrobotnych, ze jest niedostosowany do potrzeb rynku pracy oraz nie wyposa-
za w umiejetnosci. Jednak nie mozna si¢ z tym bezkrytycznie zgodzié, bo choé
oczywistym jest, ze sytuacja w zakresie edukacji oraz sytuacja ludzi mlodych
(absolwentow) na rynku pracy pozostawiaja wiele do zyczenia, to jednak wzrost
poziomu bezrobocia wérdd absolwentow (wszystkich poziomow szkol) jest glownie
efektem biezacej sytuacji w $wiatowej i krajowej koniunkturze, strukturze gospo-
darki oraz jej przemianach. Z drugiej strony nalezy jednak zaznaczyé, ze brak
zmian w obecnym, ksztalcie tego systemu, sprawi, ze Polska nie wykorzysta w pehni
swojej szansy na rozwoj gospodarki opartej na wiedzy, na wzrost gospodarczy, a co
za tym idzie na poprawg sytuacji ekonomicznej spoteczenstwa. Glgbsze podtoze pro-
blemoéw na rynku pracy oraz niedostatki systemu edukacji, stawiaja ludzi mtodych
W pozycji grupy szczeg6lnie zagrozonej bezrobociem obok takich grup, jak: kobie-
ty, osoby dlugotrwale bezrobotne oraz ludzie starsi.

W artykule przedstawiony zostanie krotko system edukacji w Polsce i jego adekwat-
no$¢ do potrzeb rynku pracy, sytuacja absolwentow poszczegolnych szczebli ksztatcenia
na rynku pracy, przyczyny wyboru okreslonej $ciezki edukacyjne;j i jego konsekwencje,
rozbieznosci migdzy kwalifikacjami mtodych pracownikéw a oczekiwaniami pracodaw-
cOow oraz mozliwosci w zakresie poprawy relacji edukacja — rynek pracy.

Nalezy si¢ zastanowic, jaka funkcje w gospodarce rynkowej pelni w Polsce edukacja.
W nowoczesnych gospodarkach rynkowych proces ksztalcenia traktowany jest jako in-
westycja, zarowno przez jednostki, jak i przez panstwo. Jednostka liczy bowiem na
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»ZWrot” z poczynionej inwestycji, tym wyzszy, im wigcej 1 dtuzej inwestowala, za$ gos-
podarka ma z tej inwestycji wymierne korzysci ekonomiczne. Panstwo powinno zatem
podejmowac dziatania wspierajace dazenia edukacyjne, co bedzie miato na celu dostoso-
wanie popytu oraz podazy okreslonych umiejgtnosci i kwalifikacji zawodowych w gos-
podarce. Jest to zgodne z funkcjonalna teorig uwarstwienia Davisa i Moore’a, ktora taczy
ow inwestycyjny charakter ksztalcenia z funkcja sortera (Orczyk, 1985, s. 27-29),
zaktadajaca rozpoznanie zdolnoSci, aspiracji i mozliwos$ci jednostki do zajmowania okre-
$lonych stanowisk. W mysl tej teorii w gospodarce istnieja stanowiska o r6znym poziomie
skomplikowania, ktore wymagaja zréznicowanego treningu. Im bardziej odpowiedzialne
stanowisko, tym dluzsze przygotowanie, im trudniej zastapi¢ jednostke przez inng o po-
dobnych kwalifikacjach, tym wigksze gratyfikacje materialne i niematerialne moze ona
otrzymac. Stanowi to motywacj¢ dla os6b ambitnych i uzdolnionych, ktoérzy daza do ob-
sadzenia tego typu stanowisk (Domanski, 2004, s. 45—46). Pracodawcy w coraz wigk-
szym stopniu zwracaja dzi§ uwage na to jakie wyksztatcenie posiadajg kandydaci, gdzie
je zdobyli oraz ile czasu na to poswigcili.

Rosnacy poziom wyksztatcenia w ciagu ostatnich lat jest efektem wzrostu aspiracji
edukacyjnych mlodziezy oraz ich rodzicow, ktdre wynikaja przede wszystkim z checi za-
pewnienia sobie lepszej pozycji na rynku pracy, ale rowniez z prestizu spotecznego, jaki
wiaze si¢ z lepszym poziomem wyksztatcenia. Niestety kryje si¢ za tym tzw. ,,paradoks
zawyzonych aspiracji edukacyjnych” (Bondyra, 2008, s. 116—117), ktory $wiadczy o roz-
bieznosci migdzy swiadomoscia spoteczna a realiami rynku pracy. Przyczyn takiego sta-
nu rzeczy mozna upatrywac¢ w sytuacji lat 90. XX w., kiedy w efekcie transformac;ji
systemowej i gospodarczej nastapil znaczacy wzrost poziomu bezrobocia, ktore doty-
czylto gtoéwnie osob zatrudnionych w przemysle oraz rolnictwie (likwidacja PGR-6w).
Jednoczesny rozwoj sektorow nowoczesnej gospodarki sprawit, ze rosto zapotrzebowa-
nie na osoby z wyzszym wyksztalceniem, znajace jezyki obce. Ograniczenie doptywu na
rynek pracy absolwentéw z wyksztatceniem zawodowym, a z drugiej strony wzrost licz-
by 0séb z wyksztatceniem wyzszym, znajdowato wowczas uzasadnienie w wysokim
poziomie bezrobocia strukturalnego oraz rosnacym zapotrzebowaniu na dobrze wy-
ksztatcone kadry. Doprowadzito to do gwaltownego rozwoju ksztalcenia ogdlnego
w polskim systemie edukacyjnym kosztem ksztatcenia zawodowego, co znalazto swdj
wyraz w przeprowadzonej w 1999 r. reformie, ktorej gtownymi deklarowanymi celami
byto: dostosowanie struktury ksztatcenia i tresci nauczania do potrzeb wspdlczesnych
spoleczenstw, upowszechnienie ksztatcenia na poziomie §rednim i wyzszym, czy wy-
rownywanie szans edukacyjnych dzieci z réznych srodowisk. Reforma przedtuzyta obo-
wigzkowe ksztalcenie na najnizszych poziomach o rok, gdyz obecnie trwa ono 9 lat:
6-letnia szkota podstawowa oraz 3-letnie gimnazjum. Po zakonczonej obowiazkowej na-
uce absolwenci moga wybraé¢ jedna ze szkot ponadgimnazjalnych'.

! Rozpoczely one dziatalnosé w roku szkolnym 2002/2003. Zalicza si¢ do nich: trzyletnie zasadni-
cze szkoly zawodowe, trzyletnie licea ogolnoksztalcace, trzyletnie licea profilowane (stopniowo likwi-
dowane od roku 2012/2013) i czteroletnie technika. Umownie zalicza si¢ tu rowniez ogdlnoksztatcace
szkoly artystyczne (dajace uprawnienia zawodowe) oraz szkoty artystyczne (dajace uprawnienia arty-
styczne). Od roku szkolnego 2004/2005 zaczgty funkcjonowaé nowe typy szkot ponadgimnazjalnych:
dwuletnie uzupelniajace licea ogolnoksztalcace, trzyletnie technika uzupetniajace oraz trzyletnie spe-
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W reformie przyjeto strategi¢ edukacyjna 80:20, gdzie 80% to ksztalcenie ogdlne,
za$ pozostate 20% ksztalcenie zawodowe, co oznaczalo istotne zmniejszenie udziatu
ksztalcenia zawodowego na rzecz ogolnego (MEN, 2000, s. 5—6). Reforma stata si¢
przedmiotem krytyki juz na etapie jej wdrazania, za§ dzi$§ mozna zaobserwowac efekty
tego posunigcia, tzn. niedostatek fachowcow z konkretnymi kwalifikacjami zawodowy-
mi. Jednym z najwigkszych jej krytykow byt wowczas prof. Mieczystaw Kabaj, ktory
podkreslat, Ze takie proporcje nie przystaja do realiow panujacych w krajach Europy Za-
chodniej, gdzie ksztattuja sig¢ one zgota przeciwnie: 30% to edukacja ogélna i ok. 70%
edukacja zawodowa (Kabaj, 2002, s. 31-33). Reforma wg M. Kabaja nie wynikata w zad-
nej mierze z analiz i prognoz rynku pracy, co wigcej, ignorowano fakt, ze na wiele zawo-
dow robotniczych zawsze bedzie zapotrzebowanie, a tendencja do upowszechnienia
pelnego wyksztalcenia §redniego nie jest tozsama z promowaniem wylacznie $redniego
szkolnictwa ogodlnoksztalcacego. Zmiany nie wynikaly z realnej oceny mozliwosci
mlodziezy, poniewaz ,,istnieje pewien optymalny poziom wyksztalcenia ogdlnego, ktory
w zadnym kraju nie powinien by¢ przekroczony, gdyz moze to prowadzi¢ do znacznego
spadku efektywnos$ci procesu ksztatcenia sredniego” (cyt. za Kabaj, 2004, s. 43). Absur-
dalnym ponadto jest fakt, iz struktura ksztatcenia ponadgimnazjalnego w Polsce w coraz
mniejszym stopniu podyktowana jest realnymi potrzebami rynku pracy, a w coraz wigk-
szym jest efektem celow wiladz centralnych, samorzadowych, szkot wyzszych oraz
aspiracji mtodziezy (i rodzicéw). Niestety oznacza to, ze gospodarka nie moze liczy¢
na ,,dostarczenie” na rynek pracy odpowiedniej struktury wykwalifikowanych pra-
cownikéw, na czym cierpie¢ beda rowniez sami zainteresowani — czyli absolwenci i ich
rodzice.

Wykres 1. Szkoly ponadgimnazjalne wedlug typow w roku szkolnym 2011/2012
[Nazwa

kategorii] 4%

[Nazwa katc?gorii]; : [Nazwa kategorii];
[Warto$¢] N [Warto$¢]

Y [Naz[v;;lal;tal)tzég]orii]; %%

Zrédto: Raport Glownego Urzedu Statystycznego Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012, GUS,
Warszawa 2012, s. 68.

cjalne szkoty przysposabiajace do pracy. Istnieja rowniez szkoty policealne, ktore sa zaliczane do szkot
ponadgimnazjalnych, umozliwiajace osobom z wyksztalceniem $rednim ogdlnym uzyskanie dyplomu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminu.



248 Magdalena KACPERSKA PP 2’14

Zamieszczony ponizej wykres jest dowodem na ,,skuteczno$¢” realizacji zamierzenia
reformy z 1999 r. o odwrdceniu proporcji ksztatcenia zawodowego 1 ogdlnego. W dalszej
czedcl opracowania przedstawiona zostanie sytuacja poszczegolnych grup absolwentow
na rynku pracy (z uwzglednieniem absolwentow szkot wyzszych).

Podsumowujac powyzszy wykres, zauwazy¢ nalezy, ze juz w badanym roku szkol-
nym osiagnigto zalozenia reformy. Licea ogdlnoksztalcace, technika i ogoélnoksztalcace
szkoly artystyczne oraz licea profilowane to razem 79%, za$ zasadnicze szkoty zawodo-
we 21%. W tak nielicznych szkotach zawodowych (1872 w roku szkolnym 2011/2012)
edukacja powinna odbywaé si¢ na najwyzszym poziomie zar6wno teoretycznym, jak
1 praktycznym, ale niestety brakuje wspotpracy migdzy szkolami a pracodawcami, za$
zajec¢ praktycznych 1 dobrze wyposazonych pracowni, warsztatow etc. jest zdecydowanie
zbyt mato, a to niestety nie odpowiada wymaganiom nowoczesnej gospodarki, gospodar-
ki opartej na wiedzy.

Przedstawiona powyzej struktura ksztalcenia $redniego ma oczywiscie ogromny
wplyw na strukture ksztalcenia wyzszego. Bez watpienia niezwykle istotny dla nowoczes-
nej gospodarki jest najwyzszy segment edukacyjny, gdyz wzrost specjalizacji i wymagan
kompetencyjnych, a takze rozwdj technologiczny oraz postepujaca globalizacja wymu-
szaja podjgcie wysitku na rzecz dostarczenia odpowiednich kadr. Coraz trudnie;j jest jed-
nak moéwi¢ o ksztatceniu odpowiadajacym na potrzeby okreslonych zawodow, poniewaz
w dzisiejszej gospodarce nowe zawody powstaja na styku wielu dotychczasowych spe-
cjalnosci, wigc absolwenci szkot wyzszych powinni by¢ nie tyle przygotowani do wyko-
nywania konkretnego zawodu, ile zdolni do wykorzystania swoich kompetencji na
zmieniajacym si¢ rynku pracy. Prawidlowo skonstruowane oraz realizowane programy
studiow powinny wyposazaé studentow w kwalifikacje oraz kompetencje’, ktore umozli-
wia zdobycie zatrudnienia zgodnego z kierunkiem wyksztatcenia, a efekty ksztalcenia,
przygotowania zawodowego, ktore student zdobywa w trakcie studiow waza o tym, na ile
jest on zdolny, aby by¢ konkurencyjnym na rynku pracy po ich zakonczeniu (Swiatowy,
2010, s. 7). Niestety jednak struktura ksztatcenia wyzszego réwniez nie jest w petni do-
stosowana do potrzeb rynku pracy i cho¢ w ostatnich latach mozna zaobserwowac pewne
pozytywne tendencje, to jednak, jesli nie beda one wspierane w odpowiedni sposob przez
panstwo, a takze same szkoty wyzsze, to rowniez ten segment moze okazac si¢ nie
w peli wykorzystany dla gospodarki i dla samych absolwentow.

Ponizej zamieszczone zostaly najwazniejsze dane statystyczne dotyczace szkolnic-
twa wyzszego, ktore moga wskazywac pozytywny kierunek zmian w zakresie wyboru
kierunkéw studiow zgodnych z zapotrzebowaniem ze strony rynku pracy. Pewna rolg
odegrat tu program realizowany od 2008 r. przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego (MNiSW), polegajacy na wspieraniu rozwoju tzw. kierunkow zamawianych,
ktérego celem bylo zwigkszenie zainteresowania studentdw kierunkami $cistymi, co
rowniez miato przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia niedopasowania na rynku pracy poprzez
wzrost liczby absolwentéw kierunkow pozadanych przez pracodawcow.

2 Kwalifikacje to wiedza i umiejetnosci, ktore zostaty potwierdzone w procesie formalnej procedury
walidacyjnej i sa poswiadczone odpowiednim dokumentem (prawo jazdy czy certyfikat jezykowy).
Kompetencje rozumiane sa jako wiedza, umiejgtnosci oraz postawy zwiazane z wykonywaniem okres-
lonych czynno$ci zawodowych.
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Czy system edukacji w Polsce odpowiada na potrzeby...

Wedlug danych MNiSW w roku akademickim 2010/2011 w Polsce istniato 470
uczelni, z czego 132 to uczelnie panstwowe, na ktérych studiuje 70,6% ogédtu stu-
diujacych, a 338 to uczelnie niepubliczne. Jest to ogromny wzrost na przestrzeni ostat-
nich lat, gdyz w roku akademickim 1992/1993 facznie funkcjonowaty 124 uczelnie,
z czego niepublicznych byto 18. Tak wysoki udziat sektora niepublicznego w edukacji
jest ewenementem na skalg przynajmniej europejska, co jest m.in. efektem, wspomnia-
nych wyzej, przemian spoteczno-ekonomicznych i dazen spoteczenstwa do zdobywania
wyksztatcenia. Potwierdzaja to dane o ilosci studentow i absolwentéw na przestrzeni
ostatnich lat, zamieszczone w ponizszej tabeli.

Tabela 1
Studenci i absolwenci szkol wyzszych (z cudzoziemcami) w latach 1990/1991,
1995/1996, 2000/2001, 2005/2006 i 2010/2011

1990/1991 1995/1996 2000/2001 2005/2006 2010/2011 2011/2012
Studenci 403 824 794 642 1 584 804 1 953 832 1 841 251 1 764 060
Absolwenci 56 078 89 027 303 966 393 968 497 533

Zrédlo: Szkoly wyzsze i ich finanse w 2011 r., GUS, Warszawa 2012, s. 28.

Zamieszczone powyzej dane stanowia potwierdzenie konstatacji o niezwyktym tem-
pie przyrostu liczby szko6t wyzszych oraz ich studentéw i absolwentow. Nalezy zauwa-
zy¢, 1z od roku 2010/2011 liczba studentéw ulega zmniejszeniu, czego gtowna przyczyna
jest sytuacja demograficzna, a nie zmniejszenie zainteresowania studiowaniem.

Zorientowanie na ksztatcenie ogodlne szkolnictwa $redniego w Polsce determinuje
wybor odpowiednich kierunkéw studiow. W roku akademickim 2011/2012 najwigcej
0s0b ksztalcito si¢ na kierunkach ekonomicznych i administracyjnych (21,9%), pedago-
gicznych oraz spotecznych (po 11,2%), ktore cho¢ ciesza si¢ popularno$cia juz od wielu
lat, to ostatnie lata wskazuja, ze zainteresowanie tymi kierunkami maleje, a ro$nie za-
interesowanie kierunkami zaklasyfikowanymi do grupy ochrony i bezpieczenstwa,
zwigzanymi z architektura i budownictwem oraz inzynieryjno-technicznymi. MNiSW
przedstawito na swojej stronie internetowej, w dniu 28 listopada 2012 r., zestawienie naj-
popularniejszych kierunkow studiow na przestrzeni kilku ostatnich lat, ktore potwierdza
zdecydowanie pozytywna tendencje wsrod absolwentow szkot srednich, podejmujacych
decyzje o wyborze kierunku studiow. Najwazniejsze wielko$ci ponize;j.

Tabela 2
Najpopularniejsze kierunki studiow na studiach stacjonarnych I stopnia
i jednolitych studiach magisterskich w latach 2007 i 2012
(pow. 10 tys. zgloszen, wedlug ogdlnej liczby zgloszen)

Nazwa kierunku studiéw Rok akademicki | Rok akademicki | Rok akademicki
2007/08 2010/11 2012/13
1 2 3 4
Informatyka 18 890 25435 30 639
Zarzadzanie 27707 37 743 27 579
Prawo 31 827 26 943 24 895
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1 2 3 4
Budownictwo 16 179 30 944 24 969
Pedagogika 37 490 30414 20 215
Ekonomia 22 026 24 539 20 202
Inzynieria $rodowiska ponizej 10 tys. 19 370 18 973
Zarzadzanie i inzynieria produkcji ponizej 10 tys. 16 806 17 654
Finanse i rachunkowo$¢ 10 804 19 997 17 642
Mechanika i budowa maszyn ponizej 10 tys. 15 192 17 209
Gospodarka przestrzenna ponizej 10 tys. 13 087 16 854
Automatyka i robotyka ponizej 10 tys. 14 207 15 815
Psychologia 14 961 19 021 15 621
Administracja 21 014 19 255 14 869
Turystyka i rekreacja 16 746 15 339 13 439

Zrédlo: http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/0550d75912d508101f1e5b8e5b04a081.pdf, materiat
zaczerpnigty w dniu 18 wrzesnia 2013 r.

Uzupehieniem danych z tabeli 2 niech bgdzie przedstawiona przez MNiSW Informa-
¢ja o wynikach rekrutacji na studia na rok akademicki 2012/2013 w uczelniach nadzoro-
wanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, z ktorej wynika, ze wérod uczelni
najczgsciej wybieranych przez kandydatow (w przeliczeniu na jedno miejsce, cztery
i wigcej zgloszen kandydatow) na studia stacjonarne pierwszego stopnia i jednolite studia
magisterskie, w pierwszej czworce znalazly si¢ uczelnie techniczne’,

Powyzsze dane maja zdecydowanie pozytywny wydzwigk dla gospodarki i rynku pracy,
cho¢ z pewnoscia nie ciesza one wladz dziekanskich na kierunkach, na ktorych studentow
ubywa. Recepta dla kierunkow humanistycznych jest przede wszystkim dobra organizacja
procesu ksztatcenia, pod katem wyposazenia studentéw w kompetencje oraz umiejgtnosci
pozwalajace im swobodnie porusza¢ si¢ na rynku pracy. Na wszystkich tego typu kierunkach
mozna znalez¢ szereg przedmiotow, dzigki ktorym absolwent zdecyduje si¢ na podjecie
wilasnej dziatalnoéci gospodarczej w niszowym segmencie rynku. Rola uczelni jednak jest
wskaza¢ odpowiednie mozliwosci, da¢ instrumenty, ktore pozwola na podjecie takiej decyzji’.

Zeby moc odpowiedzie¢ na pytanie, czy polski system edukacji odpowiada potrzebom
1 wyzwaniom zglaszanym ze strony rynku pracy, nalezy przedstawié¢ sytuacj¢ absolwen-
tow poszczegdlnych szczebli edukacii na rynku pracy. Najnowszych szczegdtowych

? Politechnika Warszawska 8,9, Politechnika Gdanska 7.4, Politechnika Poznanska 7,3, Politechni-
ka Lodzka 6,2. Dopiero od piatego miejsca pojawiaja si¢ uniwersytety i tak na kolejnych miejscach zna-
lazty sig: Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Koltataja w Krakowie 6,0, Uniwersytet Warszawski 5,0,
Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie 4,5, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu 4,2 Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie 4,1, Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie
4,0 i Politechnika Biatostocka 4,0.

* Wytyczne procesu bolofiskiego mowia, ze upodmiotowienie studenta w procesie ksztatcenia po-
winno wigzaé si¢ z rozwojem doradztwa zawodowego i edukacyjnego dla studentéw, kandydatow na
studia i absolwentow. Mlodziez nie zawsze potrafi wyznaczy¢ sobie $ciezkg rozwoju oraz zrozumie¢
oczekiwania pracodawcy i przedstawia¢ wlasne kwalifikacje.

> Wg GUS absolwent to osoba migdzy 15-30 lat, ktora ukonczyta szkote w okresie ostatnich 12 mie-
sigcy przed badaniem i nie kontynuuje nauki.
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danych dostarcza w tym zakresie projekt Bilans Kapitatu Ludzkiego, ktory jest unikato-
wym na skalg Polski i Europy monitoringiem rynku pracy, realizowanym na zasadzie
wspolpracy partnerskiej przez Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczos$ci oraz Uniwer-
sytet Jagiellonski’. Efektem badan prowadzonych w ramach III edycji BKL jest kilka
tematycznych raportow, obejmujacych: relacje mtodo§¢ — doswiadczenie, opinie pra-
codawcow o rynku pracy, wyksztatcenie, prace, przedsigbiorczo$¢ oraz oczekiwania
pracodawcow wobec przysztych pracownikow.

Na podstawie danych zawartych w poszczegolnych raportach mozna przedstawic sy-
tuacj¢ absolwentow na rynku pracy. Najbardziej ogélnym wnioskiem ptynacym z analizy
danych jest fakt, iz sytuacja absolwentow szkot wyzszych jest na rynku pracy znaczaco
lepsza, anizeli sytuacja absolwentéw bez wyzszego wyksztatcenia, cho¢ w obu katego-
riach sytuacja sig¢ nieco pogorszyta. W grupie absolwentow z wyksztatceniem wyzszym
w 2011 r. pracujacy stanowili 77,6%, bezrobotni 11,5%, za$ nieaktywni 10,9%, w roku
2012 analogicznie byto to 74,3%, 11,9% oraz 13,9%, co wskazuje, Ze osoby te nie zasility
grona bezrobotnych, ale staty si¢ bierne zawodowo. Wsrdod absolwentow bez wyzszego
wyksztatcenia wskazniki byty nastgpujace w 2011 r. pracujacy 62,6%, bezrobotni 15,6%
i nieaktywni 21,7%, za$ w 2012 byto to 59%, 21,2% 1 19,8%. W tej grupie wida¢ wyraz-
nie przyrost bezrobocia 1 wzrost poziomu aktywnosci zawodowej (Mlodosé, 2013,
s. 109, 123).

Wyraznie lepsza jest na rynku pracy pozycja oséb legitymujacych si¢ wyzszym
wyksztatceniem, jednak blizsza analiza pod katem profilu wyksztatcenia na poziomie
srednim oraz poziomu wyksztatcenia wyzszego, pozwala na wyciagnigcie bardziej za-
awansowanych wnioskow. Dane zaprezentowane zostaly w ponizszej tabeli.

Tabela 3
Sytuacja zawodowa absolwentéw szkél ponadgimnazjalnych’
oraz absolwentéw szkél wyzszych (BAEL) [w %]
Profil wyksztalcenia Pracujacy Bezrobotni Nieaktywni
1 2 3 4
Ogolne (liceum) 60,90 16,20 22,90
Techniczne (SRED po TECH) 74,40 14,00 11,70
Robotnicze po ZSZ 68,30 19,30 12,40
USLU po ZSZ 52,30 18,30 29,30
Licencjat 63,80 16,90 19,30
Inzynier 76,50 12,30 11,10

® Wigcej informacji na temat realizowanego projektu na stronie: http://bkl.parp.gov.pl/.

"W przypadku absolwentoéw szkét ponadgimnazjalnych przyjeto nastepujace oznaczenia profilu
wyksztatcenia: 1) ogélne (liceum) — po liceum ogoélnoksztatcacym, 2) profilowane (liceum) — po liceum
profilowanym, 3) zawodowe (szkota policealna lub inna), 4) techniczne (SRED po TECH) — zawody
technikow i innego $redniego personelu zdobywane w technikum, 5) inne po TECH — inne zawody zdo-
bywane w technikum, m.in. nalezace do grupy zawodow biurowych czy ustugowych, 6) robotnicze po
ZSZ — zawody robotnikéw wykwalifikowanych zdobywane w zasadniczej szkole zawodowej, 7) inne
po ZSZ — zawody nalezace do grupy zawodow rolniczych, operatorow i monterow, robotnikow niewy-
kwalifikowanych, 8) USLU po ZSZ — zawody ustugowe po zasadniczej szkole zawodowe;.
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1 2 3 4
Magister 80,70 10,30 9,00
Magister inzynier 85,30 10,10 4,60

Zrédlo: Mlodo$é czy doswiadczenie? Kapital ludzki w Polsce, raport podsumowujacy 111 edycje badania BKL
z 2012 r., pod red. J. Goérniaka, BKL 2013, s. 138.

Przedstawione dane potwierdzaja zdecydowanie lepsza pozycje na rynku pracy osob
z wyzszym wyksztalceniem, cho¢ i w tej grupie zauwazalne sa znaczace roznice. W zalez-
nos$ci od poziomu ksztatcenia, najlepsza pozycje maja absolwenci z tytutem magistra in-
zyniera oraz magistra, nieco stabsza inzynierowie, ale juz licencjaci wypadaja znacznie
gorzej od absolwentdéw technikow oraz zasadniczych szkot zawodowych w zawodach ro-
botniczych. Robotnicy po ZSZ znajduja zatrudnienie stosunkowo szybko i moga liczy¢
na relatywnie wysokie zarobki, ale pod warunkiem, ze jest to zawdd, na ktéry istnieje na
rynku zapotrzebowanie. Najmniejsza pewnos$¢ zatrudnienia daje nauka w ZSZ o profilu
ustugowym, gdzie odnotowano, najnizszy wskaznik zatrudnienia, najwyzszy poziom
biernosci zawodowej oraz stosunkowo wysoki poziom bezrobocia. Wsrdd absolwentow
uczelni zauwazy¢ nalezy, iz najwigksza korzy$¢ z podnoszenia poziomu wyksztatcenia
maja osoby z tytulem licencjata, za§ mniejsze korzys$ci przynosza studia II stopnia inzy-
nierom, ktorzy radza sobie na rynku pracy dobrze.

Co zatem kieruje mtodymi ludZzmi przy podejmowaniu decyzji o wyborze szkoty?
Gtownymi przyczynami wyboru byta, wedlug danych GUS, che¢¢ znalezienia pracy
zgodnej z zainteresowaniami ucznia, ch¢¢ znalezienia jakiejkolwiek pracy oraz che¢ zna-
lezienia pracy dobrze ptatnej. Ponizej przedstawione zostang motywacje w podziale na
typy szkot.

Tabela 4
Przyczyny wyboru zawodu/profilu w $rednich szkolach zawodowych,
Srednich i policealnych oraz szkolach wyzszych wedlug typu szkoly
Ogoélem ZSZ Srednic/po- Wyisze
licealne

Aby poszerzy¢ kompetencje/awansowac 8,94 0,86 7,18 17,97
Aby tatwiej znalez¢ jakakolwiek pracg 18,52 32,01 18,28 6,36
Aby tatwiej znalez¢ dobrze platng pracg 17,98 17,18 20,01 16,85
Aby znalez¢ pracg zgodna z moimi zaintere- 34,66 26,13 34,52 42,64
sowaniami
Aby realizowaé/poszerza¢ moje zaintereso- 4,65 1,67 3,99 8,00
wania pozazawodowe
Aby kontynuowac tradycje rodzinne 3,57 5,52 3,45 1,88

Zrédlo: Pracowanie wlasne na podstawie: Wybory Sciezki ksztalcenia a sytuacja zawodowa Polakéw, GUS,
Informacje i opracowania statystyczne, Warszawa 2013.

W przytoczonym opracowaniu blisko 90% badanych wskazywalo, ze decyzj¢ o wy-
borze szkoty podejmowali samodzielnie (94,47% szkol¢ wyzsza, 78,32% zasadnicza za-
wodowa), a jedynie niewielki odsetek wskazat wplyw otoczenia (rodziny, znajomych).
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Nalezy jednak pamigtaé, ze podjecie decyzji, nawet deklarowanej, jako samodzielna,
zawsze jest podyktowane wptywem jakichs czynnikow zewnetrznych. Interesujacym jest
fakt, ze znacznie wigcej 0so6b zadeklarowalo, ze przyczyna wyboru szkoty jest che¢ zna-
lezienia pracy zgodnej z zainteresowaniami (szczegélnie szkol¢ wyzsza), a znacznie
mniej wskazato na pracg dobrze ptatng (rowniez szkota wyzsza). Motywacja znalezienia
jakiejkolwiek pracy lezata u podstaw wyboru szkot zawodowych.

Z jednej strony, zdobywanie kompetencji i kwalifikacji zgodnych z wlasnym zainte-
resowaniem jest niezwykle istotne, ale z drugiej, nalezy zada¢ pytanie, na ile sa one zgod-
ne z oczekiwaniami pracodawcow. Zestawiajac potrzeby pracodawcow z podaza, mozna
wskaza¢ na kilka obszardéw stanowiacych zrédto potencjalnych probleméw na rynku pracy.
Wielu pracodawcéw jako gtowna przyczyng trudnosci w rekrutacji nowych pracowni-
koéw podaje niespelnione wymagania stawiane kandydatom, szczegdlnie w zakresie po-
siadanych kompetencji, najczgsciej kompetencji zawodowych (zwiazanych ze specyfika
pracy na poszczeg6lnych stanowiskach), samoorganizacyjnych (samoorganizacja pracy
1 przejawianie inicjatywy, terminowos¢) oraz interpersonalnych (kontakty z innymi ludz-
mi). Szukajac osob do pracy w danym zawodzie, pracodawcy formutuja wymagania do-
tyczace nie tylko rodzaju potrzebnych kompetencji, ale tez ich poziomu. Jesli potencjalny
pracownik nie spetnia oczekiwan pracodawcy pod tym wzgledem, méwimy o niedopaso-
waniu kompetencji (skill gap lub skill mismatch), gdyz sa one np. zbyt niskie wobec wy-
magan pracodawcow albo sa innego rodzaju niz te, jakich pracodawca oczekuje na
danym stanowisku, jesli za§ dotyczy to 0s6b juz zatrudnionych, méwimy o niedoborze
kompetencji. Obie sytuacje prowadza do zaburzenia rownowagi na rynku pracy, ktore
dotyka zarowno pracodawcow, oznaczajac dla nich wzrost kosztow np. poprzez koniecz-
no$¢ doszkalania, jak i pracownikow, ktorzy zmuszeni sa do podejmowania zatrudnienia
ponizej posiadanych kompetencji (Goérniak, 2013, s. 17-18).

W przeprowadzonej w 2012 r. III edycji Badania Kapitatu Ludzkiego, w opracowaniu
Pracodawcy o rynku pracy, wérod najwazniejszych ogélnych wymagan stawianych kan-
dydatom do pracy przez pracodawcoéw wymienione zostaly: pte¢ oraz doswiadczenie za-
wodowe, mierzone stazem pracy na podobnym stanowisku. Kolejnym czynnikiem byto
wyksztatcenie. Kryterium ptci miato o tyle znaczenie, ze w niektdrych zawodach prefe-
rowane byly kobiety (ustugi i sprzedawcy), w innych me¢zezyzni (stanowiska robotni-
cze), byly tez zawody, w przypadku ktorych pte¢ kandydata byta obojetna (zawody
umystowe).

Oczywistym jest, ze wymagania stawiane kandydatom r6znig si¢ migdzy soba w zalez-
nos$ci od stanowiska, na jakie aplikuja. Prawidtowoscia jest, ze im bardziej specjalistycz-
ny zawdd, tym wyzsze stawiane wymagania. Ponizej zamieszczono krétki obraz wagi
og6lnych wymagan stawianych kandydatom przez pracodawcoéw poszukujacych osob do
pracy na rdzne

stanowiska. Pod wzgledem znaczenia poszczegdlnych kryteriow mozna wyr6znic¢
pig¢ grup zawodow: Kierownicze i specjalistyczne — kwestie wyksztalcenia 1 doswiad-
czenia (zwlaszcza wazne dla tych, ktorzy cheieli zatrudnia¢ kierownikéw). Przy ocenie
kandydatow do zawodow specjalistycznych liczylta si¢ réwniez znajomos¢ jezykow ob-
cych. Pracownicy biurowi — wszystko, z wyjatkiem do§wiadczenia. Sprzedawcy i pra-
cownicy uslug — najwigksze znaczenie dla pracodawcdéw miata pte¢ kandydata, ze
wskazaniem na kobiety. Robotnicy wykwalifikowani, operatorzy i monterzy — m¢z-
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czyzni mogacy si¢ wykaza¢ do§wiadczeniem w pracy na podobnym stanowisku. Robot-
nicy do prac prostych — kandydat powinien by¢ m¢zczyzna, a jedynie dla potowy
pracodawcow powinien on wykazaé si¢ doswiadczeniem w podobnej pracy (Kocér,
Strzebonska, Dawid-Sawicka, 2012, s. 50-51).

Uzupethieniem okre§lonych wymagan, sa tzw. umiejetnoscei ,,migkkie”, ktore sa wy-
mieniane przez pracodawcow na kolejnych miejscach. List¢ pozadanych kompetencji
1 umiejetnosci otwieraja kompetencje zawodowe (niemal 2/5 pracodawcow), a nastepnie
wymieniane sg: umiejetnos¢ utrzymywania kontaktoéw z ludzmi, klientami, komunika-
tywnos¢ czy kultura osobista 1 umiejetnos$¢ autoprezentacji. Niemniej wazne sa tez cechy
uzupehiajace kompetencje zawodowe, a gwarantujace odpowiednia jako$¢ wykonywa-
nej pracy, czyli odpowiedzialno$é¢, dyscypling, uczciwo$é i wiarygodno$é, pracowitosc,
a takze staranno$¢, doktadno$¢, dbatos¢ o szczegoty. W tabeli ponizej szczegdtowe dane.

Tabela 5
Oczekiwania pracodawcéw dotyczace kompetencji i umiejetnosci
mlodych pracownikow
Kompetencje Procent
Kompetencje zawodowe 38,3
Kontakty z ludzmi, klientami 20,5
Odpowiedzialno$¢, dyscyplina pracy, uczciwosé, wiarygodnosé 20,2
Komunikatywnos¢ — klarowne przekazywanie mysli 14,4
Kultura osobista, uprzejmos$¢, autoprezentacja, dbanie o wizerunek 11,0
Dyspozycyjne 10,6
Chg¢ do pracy, pracowitos$¢ 9,5
Starannos¢, skrupulatno$é, doktadnosé, dbatosé o szczegoty 9,2
Kreatywnos¢, bycie innowacyjnym, wymyslanie nowych rozwiazan 8,9
Wspotpraca w grupie 8,3
Uprawnienia, licencje, prawa jazdy 7,1
Rozwiazywanie problemow 6,5
Przedsigbiorczos¢ 6,3
Zaawansowana umiej¢tnos¢ obstugi komputera 5,9
Odporno$¢ na stres 5,6
Postugiwanie si¢ urzadzeniami technicznymi 5,4
Punktualnosé¢ 5,1
Umiejgtno$¢ uczenia sig 5,1
Samodzielnos¢ 5,1

Zrédlo: Pracodawcy o rynku pracy, na podstawie badan zrealizowanych w 2012 r. w ramach III edycji BKL,
M. Kocor, A. Strzebonska, M. Dawid-Sawicka, BKL 2012, s. 38.

Pracodawcy podkreslaja, ze w znaczacej wigkszosci sytuacji (85% wskazan) trudno-
$ci ze znalezieniem pracownikow wynikaty z faktu, iz kandydaci nie spetniali oczekiwan
im stawianych. W gléwnej mierze chodzito o brak odpowiednich kompetencji (36%),
brak do$§wiadczenia (25%) oraz brak motywacji do pracy (25%) (Kocdr, Strzebonska,
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Dawid-Sawicka, 2012, s. 81-82). W obecnej sytuacji na rynku pracy brak motywacji wy-
daje si¢ by¢ cecha nieprawdopodobna, a jednak, w ocenie pracodawcdow, okreslone po-
dejscie jest przeszkoda w zatrudnieniu mtodego pracownika.

Biorac pod uwage powyzsze, nalezy si¢ zastanowié, czy polski system edukacji
sprzyja sytuacji absolwentow na rynku pracy, czy tez stanowi wrecz przeszkode w znale-
zieniu zatrudnienia. W $wietle przedstawionych danych mozna odeprze¢ wspomniane
we wstgpie zarzuty, jednak nie bezwarunkowo. Rzeczywiscie sytuacja osob z wyzszym
wyksztatceniem jest stosunkowo dobra na rynku pracy, tzn. stopa bezrobocia nie jest
w tej grupie wysoka, ale nalezy podkresli¢, ze nie zawsze pracujq oni w swoim zawodzie,
a co gorsza, czgsto pracuja ponizej swoich kwalifikacji. Wynika to w duzej mierze z fak-
tu, iz zbyt staby jest przeptyw informacji dotyczacy mozliwosci zatrudnieniowych po
konkretnych kierunkach studiéw, a takze z niedostatecznej ilosci godzin praktycznych
realizowanych w ramach studiow. Wciaz zbyt staba promocja aktywnos$ci studentow
i absolwentéw na rynku pracy nie pozwala im na §wiadome poruszanie si¢ wsrod ofert
pracodawcow. Nalezy jednak podkresli¢, ze brak miejsc pracy, dla absolwentow wszyst-
kich typoéw szkot, jest gtownie wynikiem obecnej sytuacji gospodarcze;j.

Kolejnym istotnym zarzutem pod adresem systemu edukacji jest niezdolno$¢ do
wzbudzania zainteresowania kierunkami ,,technicznymi”, co w aspekcie ogromnej liczby
absolwentow szkot ogolnoksztatcacych sprawia, ze wybory przez nich dokonywane do-
tycza gtdwnie kierunkow humanistycznych. Wydaje sig, ze jest to, w duzej mierze kwe-
stia zainteresowania i jako$ci ksztalcenia z przedmiotow $cistych, zaréwno na poziomie
szkoty podstawowej oraz w gimnazjach, jak i szkotach $rednich. Nalezy mie¢ nadzieje,
ze zmiany w tym kierunku beda zachecaty do podejmowania decyzji o dalszym ksztatce-
niu na studiach technicznych, $cistych. Trzeba jednak pamigtaé, ze gospodarka potrzebu-
je rowniez osob o nizszym poziomie wyksztatcenia, a w prognozowaniu potrzeb rynku
pracy nalezy uwzglednié¢ sytuacje spoteczno-ekonomiczng w calej gospodarce, a nie roz-
patrywac jej tylko w kategoriach potrzeb gospodarki opartej na wiedzy. Jak bowiem
wspominano, zawsze w spoteczenstwie bedzie potrzebny kto$, kto zajmie sig, chocby fi-
zyczna praca przy budowie, naprawa i konserwacja maszyn i urzadzen zaprojektowa-
nych przez absolwentéw politechnik.

Wyzwaniem dla uczelni oferujacych tzw. kierunki masowe, czy humanistyczne jest
zapewnienie 1 us$wiadomienie swoim studentom mozliwo$ci wykorzystania zdobytych
w trakcie studiow kompetencji i kwalifikacji do zalozenia i prowadzenia wlasnej, czasem
nawet niszowej dziatalnosci gospodarczej. Praktyczne zajecia z zakresu przedsigbiorczo-
$ci powinny by¢, w ocenie autora, obowigzkowo prowadzone dla wszystkich kierunkow
studiow, za$ studenci powinni juz w trakcie studiowania podejmowaé pracg dorywcza,
wieczorowa etc., gdyz daje im to wymierne korzysci: ekonomiczne (wtasny dochod oraz
odciazenie rodziny), kontakt ze §wiatem pracy i nabywanie potrzebnych w zyciu zawo-
dowym (co wskazano wyzej) kwalifikacji i umiejgtnosci, takich jak, kontakt z ludzmi,
wspolpraca w zespole, czy wreszcie zarzadzanie 1 organizacja pracy. Stanowi takze nie-
zwykle wazna informacj¢ dla potencjalnego, przysztego pracodawcy, ktory znajdujac
w CV informacj¢ o tym, ze mlody cztowiek taczyt z powodzeniem edukacj¢ z praca,
moze mie¢ niemalze pewnos¢, ze jest to osoba odpowiedzialna, potrafi sobie dobrze zor-
ganizowac czas 1 posiada okre$lone doswiadczenie na rynku pracy, co w potaczeniu ze
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zdobytym wyksztalceniem, zapewne stawia takiego kandydata w duzo lepszej sytuacji,
anizeli osobg bez takiego ,,dorobku”.

Podsumowujac zawarte powyzej rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze polski system
edukacji nie ksztatci 0s6b bezrobotnych, jednak obecny jego ksztalt moze w sposob istot-
ny ograniczy¢ mozliwos$ci rozwoju krajowej gospodarki w przysztosci. Zbyt mato uwagi
przywiazuje si¢ do uswiadamiania uczniom gimnazjoéw oraz szkot ponadgimnazjalnych
potrzeb rynku pracy. Nie prowadzi si¢ w ogdle, badz prowadzi si¢ w niedostatecznym
stopniu, analizy mozliwos$ci, uzdolnien, predyspozycji i zainteresowan uczniow gimnaz-
jow, dla profilowania i wskazywania im mozliwosci dalszego profilu ksztatcenia. Na po-
szczegoOlnych szczeblach ksztatcenia system edukacji nie jest w stanie ukierunkowac
i uswiadomi¢ mtodych, przysztych pracownikow, ale réwniez pracodawcdow, na jakie za-
wody obecnie (tzn. w najblizszych kilku — kilkunastu latach) bedzie popyt i w jaki sposob
mozna swoja kariera pokierowaé. By¢ moze rowniez resort odpowiedzialny za polityke
rynku pracy powinien byt wlaczy¢ si¢ w tego typu dziatania.

Deprecjonuje sig szkoty zawodowe i technika, a ich wyposazenie techniczne w wielu
miejscach jest, eufemistycznie mowiac, nie wystarczajace i nicadekwatne do tego, czym
dysponuje gospodarka. Absolwenci szkot ponadgimnazjalnych, ogdlnoksztatcacych nie
otrzymuja nalezytej jakoSci wiedzy i umiejetnosci w zakresie przedmiotéw Scistych
i technicznych, co determinuje ,,humanistyczne” wybory szkét wyzszych. Szkolnictwo
wyzsze za§ w niedostatecznym stopniu oferuje i nie promuje aktywnosci praktyczne;j,
zwlaszcza na kierunkach humanistycznych.

Realizacja wyzwan stojacych przed polskim systemem edukacji, gtownie koniecz-
nos$¢ jego usprawnienia i dostosowania w kierunku bardziej odpowiadajacego potrzebom
rynku pracy to jedno, ale koniecznym jest rowniez realizowanie odpowiedniej polityki
ekonomicznej, ktora bedzie prowadzita do prozatrudnieniowego wzrostu gospodarcze-
go. Potaczenie tych dziatan powinno si¢ przyczyni¢ do zapewnienia polskiej gospodarce
szansy na rozwo6j w przysziosci. Polska ma ogromny potencjat do wykorzystania, ale
mimo, ze gonimy najbardziej rozwinigte panstwa europejskie, to jednak nalezy pamigtac,
ze one rdwniez wciaz si¢ 10zwijaja, i nalezy ze zdwojona moca podja¢ wyzwania i kre-
owacé rzeczywistos¢, a nie tylko biernie jej si¢ przygladac.
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Does the education system in Poland respond to the demands
of the modern labor market?

Summary

Over the last two decades, the labor market in Poland has undergone enormous transformations.
Well-educated engineers and MAs with hands-on experience are in considerably greater demand than in
the past, but we should not ignore the considerable portion of the Polish economy which continues to
need, and in some sectors is even increasing its demand for ‘classical’, technical professions that require
a practical vocational education. The Polish education system is frequently accused of producing the un-
employed, and it is not fully prepared to provide well-prepared workers to the domestic economy. The
problem, however, is not the lack of educated people but the type and level of education, which is not al-
ways suited to its needs. To a great extent, this is related to the decisions made by young people when
choosing an over-ambitious educational path.

Key words: education system, labor market, employment, graduates
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