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Warszawa

Polityczne aspekty zjawiska segmentacji spoteczenstwa

Ogolna charakterystyka zjawiska segmentacji

miana ustrojowa, ktéra dokonata si¢ w latach 1989-1990, stworzyta polityczne wa-

runki do odgoérnej modernizacji zycia gospodarczego. W krotkim czasie wprowa-
dzono mechanizmy rynkowe, ktéore wymuszaly nowe typy zachowan spotecznych.
Réwnoczesnie jednak procesom tym nie towarzyszyly mechanizmy ostonowe, ktore
utatwityby ludziom dostosowanie si¢ do nowych warunkow. W efekcie to spoteczen-
stwo poniosto peine koszty transakcyjne procesow prywatyzacji i deregulacji sfery
ckonomicznej. Przez cale lata dziewigcédziesiate spoteczenstwo podjelo wiele sponta-
nicznych dziatan adaptacyjnych o réznym stopniu skutecznosci. Sytuacja egzystencjalna
poszczegblnych podmiotow indywidualnych i zbiorowych zaczgla si¢ w zwiazku z tym
stopniowo roznicowaé'.

W tym samym czasie marginalne znaczenie miato wsparcie spotecznych wysitkow adap-
tacyjnych przez instytucje panstwa. Inaczej méwiac, mniej lub bardziej udana adaptacja do
warunkow rynkowych zalezata przede wszystkim od zasobow, jakimi dysponowata jednost-
ka, od jej umiejgtnosci poshugiwania si¢ tymi zasobami oraz od relacji jednostki z jej najbliz-
szym otoczeniem spolecznym. W efekcie wzorce zachowan adaptacyjnych powstawaty
czesceiej w interakeji ze Srodowiskiem rodziny i znajomych niz w relacji z otoczeniem zawo-
dowym — branzowym (specjalistycznym) czy biznesowym?.

Marginalne oddziatlywanie panstwa na proces adaptacji modernizacyjnej spoteczenstwa
wiazato sig nie tylko z niskimi naktadami finansowymi na pomoc socjalna, lecz z brakiem
dziatan edukacyjnych, organizacyjnych oraz instytucjonalnych, wspierajacych od ,,zewnatrz”
wysitki adaptacyjne, podejmowane przez jednostki i grupy w roznych obszarach gospodarki.
Absencja instytucji panstwa w fazie tworzenia wzorow zachowan rynkowych spowodowata
naturalny rozwoj kapitatu spajajacego, odwotujacego si¢ do wigzi typu wspolnotowego,
a tym samym zahamowanie tendencji do postugiwania si¢ zasobami kapitatu pomostowego,
opartego na rozproszonych uktadach sieciowych®.

W drugiej dekadzie modernizacji istotne znaczenie miaty dwa procesy. Pierwszy przebie-
gal na poziomie nastrojow spotecznych. Byta to odtozona w czasie traumatyczna reakcja na
terapi¢ szokowa (plan Balcerowicza), wyrazajaca si¢ w poczuciu niepewnosci i zagrozenia.
Nastroje te, ktore wynikaty z gwaltownych zmian systemowych objgly znaczaca czgsé
spoteczenstwa i mialy istotny wplyw na atmosferg spoteczna w Polsce. Przewaga negatyw-

! Por. T. Kowalik, www.polskatransformacja.pl, Warszawa 2009, s. 215-218.

2 M. S. Szczepanski, Ani Elizjum ani Hades. Pietnastolecie polskiej transformacji w perspektywie socjologicz-
nych teorii zmiany, w: Wspolczesne spoleczenstwo polskie. Dynamika zmian, red. J. Wasilewski, Warszawa 2000,
s. 13.

3 Por. R. Putnam, Samotna gra w kregle, Warszawa 2008, s. 230.
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nych emocji stata si¢ wyraznie widoczna w koncowej fazie rzadow AWS. Rozpoczat sig
wowczas proces politycznej artykulacji postaw antymodernizacyjnych i antyrynkowych.
Krytyczne nastroje spoteczne wobec modernizacji miaty swoje apogeum w postaci IV RP*.
Drugi proces przebiegal przede wszystkim w obszarze aktywnosci zawodowej Polakow.
Strategie adaptacyjne, stosowane przez podmioty indywidualne i zbiorowe miaty do$¢ zroz-
nicowany charakter. Stopniowo okazywalo sig, ze jedne strategie byty skuteczne i powodo-
waly wzmocnienie pozycji zawodowej stosujacych je podmiotow, inne za$ dawaty stabsze
efekty, co wyrazalo si¢ migdzy innymi obnizeniem standardéw materialnych zycia czgsci
podmiotdéw. Gigbokie zroznicowanie efektywnosci strategii adaptacyjnych doprowadzito do
wystapienia zjawiska o charakterze strukturalnym, okre$lanym jako segmentacja spoteczen-
stwa. W poszczegdlnych klasach spotecznych zarysowaly si¢ istotne podziaty w zakresie pozio-
mu zycia oraz pozycji zawodowej, wynikajace z silniejszej badz stabszej adaptacji okreslonych
odtamow danej klasy spotecznej do warunkow i mechanizméw gospodarki rynkowe;.

Segmentacja spoleczenstwa — Kkonstrukcja teoretyczna

Model teoretyczny segmentacji spoleczenstwa’ powstal w oparciu o przekonanie, ze istot-
ne decyzje adaptacyjne podmiotu sa podejmowane w wyniku odwotania si¢ do sfery wartosci,
aw szczegolnosci do dwoch par zmiennych wzorcowych: osiaganie—przypisanie oraz indy-
widualizm-kolektywizm. Uznatem, Ze sg one najbardziej charakterystyczne dla dylematoéw
podmiotéw funkcjonujacych w warunkach modernizacji systemu spotecznego w Polsce.
Koncepcja segmentacji opiera si¢ na wyodrgbnieniu czterech modelowych orientacji warto-
Sciujacych opartych na kombinacji tych czterech zmiennych.

Przyjmujg, ze kazdej orientacji warto$ciujacej mozna przypisac¢ zbior preferencji do-
tyczacych stosowanej przez dany podmiot strategii adaptacyjnej. W szczegdlnosci obejmu-
je to:

— okreslenie preferowanej formy dzialan adaptacyjnych (aktywnej lub pasywnej);

— wskazanie typu kapitatu spotecznego najczesciej wykorzystywanego w dziataniach
adaptacyjnych (kapitatu spajajacego lub pomostowego);

— uksztaltowanie si¢ postawy wobec modernizacji (pro-modernizacyjnej lub alter-moder-
nizacyjnej).

Przyjgta procedura analityczna polega na skonstruowaniu strategii dziatan adaptacyjnych,
odwolujacych si¢ do wyroznionych wzoréw wartosci oraz bliskich im typdéw zachowan,
zwiazanych z wypetnianiem rél zawodowych. Podmioty speiniajace modelowe kryteria sa
zaliczane do nastgpujacych segmentow spotecznych:

— segmentu adaptacji dynamicznej: wystgpuje tu orientacja osiagnigciowo-indywidu-
alistyczna, aktywna forma dziatan adaptacyjnych, przewaga kapitatu spotecznego o cha-
rakterze pomostowym oraz postawa wobec zdecydowanie pro-modernizacyjna;

— segmentu adaptacji ewolucyjnej: odwotujacego si¢ do orientacji osiagnigciowo-ko-
lektywistycznej, obejmujacego aktywna forme dziatan adaptacyjnych, przewagge kapitatu
spotecznego o charakterze pomostowym oraz akceptujaca postawe raczej pro-moderni-
zacyjna;

* Por. W. Morawski, Prometeusz spetany? Proby analiz instytucjonalnych polskiej modernizacji, w: Moderniza-
cja Polski. Struktury. Agencje. Instytucje, red. W. Morawski, Warszawa 2009, s. 95-105.
5 Por. P. Ruszkowski, Segmentacja spoleczerstwa polskiego, Warszawa 2012, s. 16-23.



PP 213 Polityczne aspekty zjawiska segmentaciji spoteczenstwa 141

— segmentu adaptacji zachowawczej: opartego na orientacji przypisaniowo-indywidu-
alistycznej, preferujacego raczej pasywna forme dziatan adaptacyjnych, stosujacego
w dziataniach adaptacyjnych gtéwnie zasoby kapitalu spotecznego o charakterze spa-
jajacym oraz prezentujacego po czgsci postawe alter-modernizacyjna po czeséci za$ dy-
stansujaca si¢ catkowicie od problematyki zmiany systemowej;

— segmentu adaptacji statycznej: zwiazanego z orientacja przypisaniowo-kolektywistycz-
na, preferujacego zdecydowanie pasywna formg dziatan adaptacyjnych, korzystajacego
w dziataniach adaptacyjnych wylacznie z kapitatu spotecznego o charakterze spajajacym
oraz prezentujacego postawg catkowitego dystansu od problematyki zmiany systemowe;.

Model empiryczny segmentéw adaptacyjnych

Podstawa analiz empirycznych podjgtych w ramach niniejszego opracowania jest badanie
ilosciowe, ktore obejmuje dane zastane, tj. wyniki badania CBOS ,, Solidarnos¢” Doswiad-
czenie i pamiec, zrealizowanego w dniach 12 marca—12 kwietnia 2010 roku na reprezentatyw-
nej probie losowej dorostej ludnosci Polski, obejmujacej 1803 osoby®.

Model empiryczny segmentacji zostat stworzony w wyniku potaczenia dwoch zmiennych
ilosciowych, traktowanych jako wskazniki orientacji wartosciujacej (ocena adekwatnosci
modelu gospodarki rynkowej dla Polski) oraz postawy wobec zmiany modernizacyjnej (bi-
lans osobistych zyskow i strat zwiazanych ze zmiang ustrojowa).

Przyjeto konstrukcj¢ obejmujaca cztery warianty odpowiedzi badanych na pytania wskaz-
nikowe, co dato podstawg do stworzenia nastgpujacych segmentéw adaptacyjnych:

— segmentu adaptacji dynamicznej (11,6%, 126 osob), do ktérego zaliczane sa osoby,
ktore zdecydowanie zgadzaja si¢ z opinia, ze gospodarka rynkowa jest najlepszym syste-
mem gospodarczym dla naszego kraju oraz zywia przekonane, ze zyskaty na zmianach;

— segmentu adaptacji ewolucyjnej (17,4%, 189 os6b) obejmujacego osoby, ktore raczej
zgadzaja si¢ z opinia, ze gospodarka rynkowa jest najlepszym systemem gospodarczym
dla naszego kraju oraz zywia przekonane, ze zyskaly na zmianach;

— segmentu adaptacji zachowawczej (55,2%, 598 oséb), do ktorego zaliczane sg osoby
raczej zgadzajace si¢ z opinia lub raczej niezgadzajace si¢ z opinia, ze gospodarka ryn-
kowa jest najlepszym systemem gospodarczym dla naszego kraju oraz zywiace przeko-
nanie, ze ani nie zyskatly, ani nie stracily na zmianach;

— segmentu adaptacji statycznej (15,8%, 171 oséb) obejmujacego osoby, ktore zdecy-
dowanie nie zgadzaja si¢ z opinia, ze gospodarka rynkowa jest najlepszym systemem
gospodarczym dla naszego kraju oraz zywiace przekonane, ze stracily na zmianach.

Segmentacja klas spolecznych

Zjawisko zroéznicowania spoteczenstwa, zwigzane z procesem segmentacji adaptacyjnej,
moze by¢ réwniez analizowane z punktu widzenia podziatow, jakie pojawily si¢ wewnatrz
poszczegodlnych klas spotecznych w zwiazku z réznym poziomem skutecznos$ci ich dziatan
adaptacyjnych. Kazda klasa zostata w specyficznych dla niej proporcjach podzielona na czte-
ry segmenty adaptacyjne. Z punktu widzenia teorii segmentacji istotne znaczenie ma odsetek

® Por. P. Ruszkowski, Segmentacja..., op. cit., s. 69-71.
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cztonkow poszczegolnych klas, ktorzy zostali zaliczeni do segmentow silnej adaptacji, tj.
adaptacji dynamicznej lub ewolucyjnej. W oparciu o powyzsze kryterium operacyjne uzysku-
jemy obraz wptywu zjawiska segmentacji adaptacyjnej na strukture klasowa.

Wplyw zjawiska segmentacji na strukturg spoteczna jest bardzo wazny z punktu widzenia
rownowagi systemu spotecznego jako catosci. Jego znaczenie wynika z faktu, ze skuteczna,
udana adaptacja wzmacnia status spoleczny podmiotow, za$ adaptacja nieudana wptywa na
ostabienie ich statuséw. Jezeli proces podwyzszenia czy obnizenia statusu dotyka znaczacej
czgsci cztonkow danej klasy spotecznej, to ma to rowniez znaczenie dla spojnosci wewngtrz-
nej tej klasy oraz na jej relacje z innymi klasami.

Mozna powiedzieé, ze proces segmentacji struktury klasowej spoleczenstwa doprowadzit
do powstania swego rodzaju hierarchii adaptacyjnej klas. Na szczycie tej hierarchii sytuuja si¢
klasy wyzszej adaptacji, w ktorych ponad 50% czlonkow zostato zaliczonych do segmentow
silnej adaptacji. Sa to: klasa witascicieli firm (69%), klasa inteligencji-specjalistow (61%)
oraz klasa menedzerow (57%). Nieco nizej znajduja si¢ klasy sredniej adaptacji, w ktorych
do segmentow silnej adaptacji zaliczonych zostato od okoto 33% do 50% cztonkow. Sa to:
klasa pracownikow administracji (42%) oraz klasa pracownikéw handlu (32%). Na dole hie-
rarchii znajduja si¢ klasy nizszej adaptacji, w ktorych do segmentow silnej adaptacji zostato
zaliczonych ponizej 30% cztonkow. Sa to: klasa technikow (27%), klasa robotnikéw wykwa-
lifikowanych (22%), klasa rolnikéw indywidualnych (18%) oraz klasa pracownikow fizycz-
nych o niskich kwalifikacjach (17%).

Zaprezentowana hierarchia adaptacyjna klas spotecznych pozwala na sformutowanie
zbioru hipotez dotyczacych wptywu zjawiska segmentacji na strukturg spoteczna oraz dyna-
miki stosunkéw pomigdzy klasami spotecznymi.

Po pierwsze przyjmujg, ze klasy wyzszej adaptacji, tj. klasa wtascicieli firm, klasa inteli-
gencji specjalistow oraz klasa menedzerow, sa w fazie zaawansowanej integracji wewngtrzne;.
Oznacza to dojrzewanie organizacyjne i polityczne tych klas oraz przechodzenie od statusu
»Kklasy w sobie” do statusu ,klasy dla siebie”. W odniesieniu do proceséw politycznych
zachodzacych w strukturze spotecznej tendencja ta moze oznaczac, ze klasy wyzszej adaptacji
stopniowo beda umacnia¢ swoja pozycje w stosunku do pozostatych klas. Ponadto ich aktyw-
no$¢ w dziataniach adaptacyjnych oraz postawa pro-modernizacyjna pozwala traktowac te kla-
sy jako potencjalnych sojusznikéw programéw dalszej modernizacji panstwa i gospodarki.
Wydaja si¢ rowniez mozliwe rdéznego rodzaju alianse i sojusze pomigdzy tymi klasami, przy-
najmniej na poziomie elit, czyli dajacych si¢ publicznie zidentyfikowa¢ reprezentatywnych
cztonkéw tych klas. Rozwazajac polityczne konsekwencje proceséw adaptacyjnych, za-
chodzacych w strukturze klasowej, warto zwroci¢ uwagg, ze szacunkowa liczebno$¢ klas
wyzszej adaptaciji, w stosunku do ogétu ludnosci ekonomicznie czynnej wynosi ok. 24%’.

Po drugie, wydaje sig, ze sytuacja klas $redniej adaptacji jest bardziej ztozona. W odnie-
sieniu do klas pracownikéw administracji i pracownikéw handlu mozna moéwié o struktural-
nej polaryzacji. Wigkszos$¢ cztonkow tych klas zaliczana jest do segmentow stabej adaptacji,
ale rownoczesnie znaczace liczebnie odtamy odniosty adaptacyjny sukces. Prawdopodobnie
oznacza to, ze proces adaptacji w odniesieniu do tych klas wciaz trwa, a postawa tych klas wo-
bec modernizacji jest zréoznicowana. Liczebno$¢ tych klas w stosunku do ludnosci ekono-
micznie czynnej jest szacowana na 32% (por. Wasilewski: ibidem). Jest to zatem znaczaca

7 J. Wasilewski, Formowanie si¢ nowej struktury spolecznej, w: Wspolczesne spoleczeristwo polskie. Dynamika
zmian, red. J. Wasilewski, Warszawa 2006, s. 84.
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w sensie politycznym i gospodarczym czgs¢ spoleczenstwa. Dalszy przebieg procesu moder-
nizacji Polski jest w istotny spos6b uwarunkowany przez procesy, jakie w najblizszych latach
beda udziatem klas pracownikow administracji i pracownikow handlu. Dotyczy to zaréwno
preferencji politycznych, jak tez poziomu aktywnosci zawodowej i spolecznej tych klas. Dla
okreslenia dalszych zmian struktury wewngtrznej klas $redniej adaptacji istotne jest, czy do-
minowac¢ bedzie dochodzenie do statusu klas ,,wyzszych”, czy tez nasili si¢ proces ich statuso-
wej degradacji do poziomu klas ,,nizszych”.

W odniesieniu do sytuacji klas nizszej adaptacji (klasy technikow, klasy robotnikow wy-
kwalifikowanych, klasy rolnikow indywidualnych, klasy pracownikéw o niskich kwalifika-
cjach) rokowania sa raczej pesymistyczne. Stabe efekty dziatan adaptacyjnych wskazuja
raczej na zaawansowane procesy dekompozycji czy nawet rozktadu struktury tych klas. Jest
to zjawisko niekorzystne dla rownowagi systemu spotecznego, gdyz liczebnos¢ tych klas
w stosunku do ludnos$ci ekonomicznie czynnej jest szacowana na 44% (por. ibidem). Klasy te
w zdecydowanej wigkszosci reprezentuja postawe outsiderow zmian i zachowuja si¢ biernie.
Wsrod cztonkow tych klas wystepuje poczucie zagrozenia i alienacji. Nie mozna jednak wy-
kluczy¢, ze pogorszenie si¢ sytuacji materialnej tych klas spowoduje radykalizacjg nastrojow
lepiej zorganizowanych odlamow tych klas (np. wykwalifikowanych robotnikéw w sektorze
publicznym).

Koncepcja segmentacji klas spotecznych pozwala zatem postawié¢ pytanie o uktad sit
spotecznych opowiadajacych si¢ za réznymi kierunkami dalszych przeksztatcen ustroju poli-
tycznego i gospodarczego.

Zroznicowanie cech strukturalnych podmiotéw oraz ich orientacji politycznych
w segmentach spolecznych

Szczegotowa analiza zrdznicowania cech spoteczno-demograficznych w segmentach
oraz orientacji politycznych reprezentowanych przez badanych wskazuje, ze wspomniane
segmenty nalezy traktowac jako odrgbne kategorie spoteczne. Zestawienie istotnych cech
strukturalnych segmentow spolecznych daje ztozony obraz ich zréznicowania.

Struktura segmentu adaptacji dynamicznej (11,6%):

— mieszkancy miast powyzej 100 tys. stanowia okoto 44%;
— wyksztalcenie wyzsze posiada 36,5% badanych, za$ $rednie z matura — 32,5%;
— wilasciciele firm stanowia 19% z nich, inteligencja-specjalisci — 14,3%, robotnicy wy-

kwalifikowani — 9,5%, a dyrektorzy — 8,7%;

— 75% z nich dobrze ocenia swoje potozenie materialne;
— zainteresowanie polityka deklaruje 77%:;
— poglady prawicowe deklaruje 48%;
— 71% popiera PO, 19% — PiS.
Struktura segmentu adaptacji ewolucyjnej (17,4%):
— mieszkancy miast powyzej 100 tys. stanowia okoto 33%;
— wyksztalcenie wyzsze posiada 28% badanych, za$ Srednie z matura — 33,9%;
— pracownicy administracji stanowia 11,1% z nich, inteligencja-specjalisci — 10,6%, robot-

nicy wykwalifikowani— 10,6%, pracownicy handlu— 8,5%, a wtasciciele firm — 6,9%;

— 60% z nich dobrze ocenia swoje potozenie materialne;
— zainteresowanie polityka deklaruje 70%;
— poglady prawicowe deklaruje 47%;
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— 56% popiera PO, 31% — PiS.

Struktura segmentu adaptacji zachowawczej (55,2%):

— mieszkancy wsi stanowig okoto 40%;

— wyksztalcenie wyzsze posiada 10,4% badanych, za$ $rednie z matura — 26,9%;

— robotnicy wykwalifikowani stanowia 15,9%, pracownicy o niskich kwalifikacjach
—10,7%, pracownicy handlu — 6%, pracownicy administracji — 5,4%, technicy — 5%, rol-
nicy — 5%, a inteligencja-specjalisci — 3,7%;

— 33% z nich dobrze ocenia swoje potozenie materialne;

— zainteresowanie polityka deklaruje 52%:;

— poglady centrowe deklaruje 37%;

— 38% popiera PO, 32% — PiS.

Struktura segmentu adaptacji statycznej (15,8%):

— mieszkancy wsi stanowig okoto 40%;

— wyksztalcenie wyzsze posiada 4,7% badanych, za$ Srednie z matura — 18,1%;

— pracownicy o niskich kwalifikacjach stanowia 13,2%, robotnicy wykwalifikowani
—12,3%, rolnicy — 4,1%, a pracownicy handlu — 4,1%;

— 14% osdéb dobrze ocenia swoje potozenie materialne;

— zainteresowanie polityka deklaruje 46%:;

— poglady prawicowe deklaruje 35%;

— 27% popiera PO, 27% — PiS.

Tabela 1
Zroznicowanie cech strukturalnych segmentow adaptacyjnych

Segment Segment Segment Segment

Cecha strukturalna adaptacji adaptacji adaptacji adaptacji

dynamicznej | ewolucyjnej | zachowawczej | statycznej
Odsetek 0sob z wyzszym wyksztalceniem 36,5 28,0 10,4 4,7
Odsetek mieszkancow duzych miast 44,0 33,0 30,1 30,5
Odsetek 0sob dobrze oceniajacych swoje 75,0 60,0 33,8 14,1

potozenie materialne

Odsetek mieszkancoéw wsi 254 243 38,5 41,5

Zrodlo: P. Ruszkowski, Segmentacja spoleczeristwa polskiego, Warszawa 2012, s. 166.

Badanie poszczegolnych aspektow statusu spotecznego wykazato, ze dane dotyczace ak-
tywnosci zawodowej badanych pozwalaja na przeprowadzenie wyraznego rozroznienia po-
migdzy poszczeg6lnymi segmentami spotecznymi.

Analiza danych dotyczacych przynaleznosci klasowej oraz materialnych warunkow zycia
pozwolita na opis specyfiki potozenia spotecznego poszczegolnych segmentow. Te dwa wy-
miary statusu spotecznego: status zawodowy 1 materialny, wskazuja na istnienie powaznych
empirycznych przestanek potwierdzajacych zasadnos$¢ hipotetycznego wyodrgbnienia czte-
rech segmentéw spotecznych.

W segmencie adaptacji dynamicznej 3/4 0sob okresla swoje potozenie materialne jako do-
bre. Z punktu statusu zawodowego sa to osoby o profilu biznesowo-menedzerskim: dominuje
klasa wlascicieli firm, silnie reprezentowana jest tez klasa inteligencji-specjalistow oraz klasa
menedzerow.

W segmencie adaptacji ewolucyjnej 60% o0sob dobrze ocenia swoje potozenie materialne.
Oblicze klasowe segmentu tworza pracownicy administracji, inteligencja-specjalisci, robot-
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nicy wykwalifikowani oraz wlasciciele firm. W efekcie zadna klasa nie ma tu pozycji domi-
nujacej. Zwraca uwagg fakt, ze 1/3 klasy pracownikow administracji wchodzi w sktad tego
wiasnie segmentu.

W segmencie adaptacji zachowawczej 1/3 badanych okresla swoj status materialny jako
dobry. W strukturze klasowej przewazaja robotnicy. Wystgpuja w niej rowniez rolnicy oraz
niewielkie reprezentacje innych klas.

Segment adaptacji statycznej obejmuje ludzi w trudnym potozeniu materialnym. Jedynie
14% ocenia ja jako dobra lub raczej dobra, az 41% ocenia ja jako zta lub raczej zta. Struktura
klasowa ma jeden wymiar, ktory stanowi, usytuowana na samym dole hierarchii spotecznej,
klasa pracownikow o niskich kwalifikacjach, czyli pracownikow fizycznych.

Istotne znaczenie ma zjawisko zréznicowania si¢ statusow spotecznych wewnatrz po-
szczegblnych klas. Wskazuje ono na proces dekompozycji struktury klasowej oraz powsta-
wanie nowej hierarchii klasowej. Pozycja klasy w tej hierarchii, czyli zaliczenie jej do klas
»wyzszych”, Srednich” czy ,,nizszych”, zalezy od tego, w jakim zakresie cztonkom tej klasy
powiodty si¢ dziatania adaptacyjne.

Segmentacja a preferencje polityczne

W kontekscie proby tworzenia bilansu sit pro-modernizacyjnych i alter-modernizacyj-
nych warto zwroci¢ uwage na zréznicowanie poparcia dla wiodacych partii politycznych
w poszczegdlnych segmentach:

— segment adaptacji dynamicznej — 71% popiera PO, 19% — PiS;
— segment adaptacji ewolucyjnej — 56% popiera PO, 31% — PiS;
— segment adaptacji zachowawczej — 38% popiera PO, 32% — PiS;
— segment adaptacji statycznej — 27% popiera PO, 27% — PiS.

Okazuje sig zatem, ze rozktad poparcia dla partii politycznych nie ma charakteru liniowe-
go. W segmentach silnej adaptacji obserwujemy wyraznie wigksze poparcie dla PO niz dla
PiS. Natomiast w segmentach stabej adaptacji nie dochodzi do odwrdcenia tej tendencji.
W przypadku segmentu adaptacji statycznej, ktory mozna uznac z wielu wzglgdow za zdecy-
dowanie alter-modernizacyjny, poparcie dla obydwu partii jest tak samo niskie. Wynika to
przede wszystkim z niskiego poziomu zainteresowania polityka. Zauwazamy zatem, ze stabej
adaptacji nie towarzysza nastroje buntu i oporu, lecz raczej apatii i zniechgcenia.

Konkluzje wraz z elementami prognozy

Koncepcja segmentacji prowadzi do sformutowania tezy, ze gléwna linia podziatu politycznego
w Polsce nie przebiega pomigdzy elektoratami PO i PiS, ani pomigdzy Polska ,,solidarna” a Polska
,liberalng”, ani pomigdzy obozem niepodleglosciowym a lemingami. Jest to raczej podzial po-
miedzy ludZmi zajmujacymi postawe aktywnej adaptacji wobec zmieniajacej si¢ rzeczywis-
tosci, a ludZzmi dostosowujacymi si¢ do nowego systemu w sposob pasywny. Ta druga grupa ma
zdecydowang przewagg liczebna, gdyz stanowi ok. 70% czynnych zawodowo Polakow.

Jezeli teza ta jest choéby czg¢sciowo prawdziwa, to pozwala na przewarto§ciowanie kon-
cepcji, wedhug ktorej sit napedowych poprawy sytuacji w naszym kraju poszukiwaé nalezy
wsrod aktorow sceny politycznej. Ani charyzma partyjnych liderow, ani $miale wizje pro-
gramowe elit politycznych nie zmienia postaw spoleczenstwa. Zmiana sytuacji wymaga
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uruchomienia oddolnych proceséw w samych strukturach spotecznych. Instytucje panstwa
moga te procesy stymulowac¢ lub hamowac, ale nie bedzie to miato wigkszego wptywu na
przebieg procesu spotecznej regeneracji. Bez poglgbionych badan trudno jest okreslic mo-
ment odwrocenia tendencji zauwazalnego spadku poziomu energii spotecznej. Aktualnie wi-
da¢ wyraznie, ze stagnacja w grze politycznej i w nastrojach spotecznych zdecydowanie
nasila si¢. Wydaje si¢, ze dynamika systemu jako calosci begdzie — jeszcze przez jakis$ czas
— coraz stabsza. Moze si¢ jednak okazaé, ze wlasnie ten proces stale zmniejszajacego si¢ po-
ziomu energii spotecznej spowoduje uruchomienie naturalnych mechanizméw obronnych.
Impuls regeneracyjny bedzie mial charakter spontanicznych dziatan podejmowanych przez
jednostki, grupy i cate srodowiska spoteczne.

Nie jest to bynajmniej wizja buntu, rewolucji typu lustracyjnego czy wlasnosciowego.
Wydaje sig, ze korzenie kolejnej zmiany systemowej moga mie¢ tym razem charakter pokole-
niowy, gdyz czas pokolenia, ktore weszto na sceng w roku 1980 wtasnie sig¢ konczy.

Koncepcja segmentacji spoteczenstwa zarysowuje ogolne tendencje dotyczace mechaniz-
méw budowania w Polsce nowych ram ustrojowych. Teoretyczna i empiryczne konstrukcja
tej koncepcji pozwala na sformutowanie zbioru hipotez, ktére stanowi¢ moga punkt wyjscia
do glebszej dyskusji oraz do formutowania planow badawczych w tym obszarze.

Hipoteza 1

W sferze politycznej mamy do czynienia z sytuacja negatywnej rownowagi sit pomigdzy dwie-
ma rozbieznymi wizjami ustroju Polski, z ktérych kazda dysponuje podobnym poparciem
spotecznym. Ta sytuacja ma niekorzystny wptyw na zycie gospodarcze i spoteczne. W sferze
gospodarczej wprowadza to czynnik niepewnosci, a tym samym zwigksza ryzyko przedsig-
wzig¢ biznesowych. W odniesieniu do zycia spotecznego stan negatywnej rownowagi powodu-
je ostabienie wigzi spotecznych oraz obnizenie efektywnosci procesow adaptacyjnych.

Hipoteza 2

Druga wazna prawidtowo$¢ wynikajaca z analiz diagnostycznych wskazuje na wyczerpy-
wanie si¢ klasycznej formuty odgoérnej modernizacji, realizowanej zgodnie z przyjgtym
przez decydentow planem strategicznym. Stopniowo zmiana systemowa w Polsce zaczyna
przebiega¢ w sposob emergentny, to znaczy pod wptywem nacisku wywieranego przez
rozne — formalne i nieformalne — kategorie interesariuszy, dziatajacych w otoczeniu poli-
tycznym, spotecznym oraz gospodarczym instytucji wtadzy. Koncepcja emergencji zwraca
tez uwagg na rol¢ dzialan spontanicznych, ktdre ingeruja w sposob niespodziewany w przy-
gotowane przez decydentéw scenariusze procesu zmiany. Podmiotami tych dziatan moga
by¢ lokalne i zawodowe §rodowiska spoteczne, jednakze coraz wigksza rolg odgrywaja tu
sieciowe struktury internetowe.

Hipoteza 3

W krotkookresowej perspektywie 2—3 lat uktad sit pomigdzy gléwnymi aktorami sceny po-
litycznej raczej nie ulegnie istotnej zmianie. Wydaje sig, ze nawet objawy kryzysu gospo-
darczego (o ile bedzie miat on charakter ewolucyjny) nie zmienia w istotny sposob stanu
negatywnej rownowagi systemu. Mozna natomiast oczekiwa¢ wigkszej dynamiki we wza-
jemnych relacjach podmiotow instytucjonalnych dziatajacych w otoczeniu sceny polityczne;j,
ktore tworzy¢ beda zaréwno dorazne sojusze, jak i strategiczne alianse, celem wywierania
wplywu na instytucje wtadzy.
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Hipoteza 4

W perspektywie 23 lat nabiorg wyrazisto$ci rozbieznosci pomigdzy interesami centralnej
administracji panstwowej, a interesami regionalnymi administracji samorzadowej, do-
tyczace zakresu zwigkszenia wolnosci gospodarczej wiadz samorzadowych. Dazenie do
wzrostu autonomii decyzyjnej wladz samorzadowych bedzie wspierane przez cze¢$¢ akto-
row gospodarczych, ktorzy dostrzegaja tu szanse ekspansji. W perspektywie 4-8 lat po-
wstana regionalne grupy intereséw, zdolne do wywierania wptywu na aktorow gtdwnej
sceny politycznej. Wzmocnienie pozycji aktoréw regionalnych moze spowodowaé zna-
czace zaangazowanie regionalnych struktur partyjnych w obszarze gospodarki. W wigk-
szym stopniu beda si¢ one orientowaé na regionalne pola gry. Wizja pro-modernizacyjna
bedzie w tym kontekscie prezentowana jako formuta rozszerzenia wolnosci gospodarczej
srodowisk regionalnych, za$ wizja alter-modernizacyjna, jako koncepcja zmiany zasad po-
dziatu dochodu narodowego na korzys¢ tych $rodowisk.

Hipoteza 5

W perspektywie 4-8 lat pojawi si¢ wazny czynnik spoteczno-demograficzny polegajacy na
odejsciu na emeryturg znacznej czesci elit o rodowodzie solidarno$ciowym. Mozna spo-
dziewa¢ si¢ zjawiska pokoleniowej wymiany elit, w ktorym kluczowe znaczenie bedzie
miata postawa pokolenia obecnych 30-35-latkéw. Pokolenie ,,sieciowe” z racji posiada-
nych zasobow wirtualnego kapitatu spotecznego ma wigksze szanse by zastapi¢ pokolenie
solidarno$ciowe, niz pokolenia posrednie. Pokoleniowa wymiana elit moze sta¢ si¢ kluczo-
wym czynnikiem przezwycig¢zenia stanu negatywnej rownowagi sceny politycznej.
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Systemic consequences of the fragmentation of society
Summary
In the second decade of modernization, profound differences in the effectiveness of the ad-

aptation strategies applied by individual and collective actors have been experienced is Po-
land. The consequence of these differences is the phenomenon of the fragmentation of Polish
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society, which refers to the process of permanent differentiation of the position of individuals
and social classes. The better adapted classes (e.g. business owners) are highly integrated.
Medium adapted classes (e.g. administrative staff) are in a state of structural polarity. The
worst adapted groups (e.g. manual workers) are in a state of decomposition. Such fragmenta-
tion leads to strong tensions at the level of social macrostructures.
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